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FYWLITT AN 3AXWPTIBIH
MIHOYNIIT 39

DPX3M XYHOIT Xapuauardug, TYHLWyya,
yoMphax 3eBnenunH ruwyya Ta OyxaHg
3H3 64PUNH M3HOUUT Xyprae.

CyynumH 2 XXKWMAWMKH  XyrauaaHg
“KoBua-19” uap TaxnblH Heneereep
HUWMM, 30UVH 3acar, VPrANNH
aMbApanblH X3B MasrT ONOH eep4YnenTyya
rapcaH Tegumryn  OUVOHUM X3P3IMKYYIK
Oyn Tecen xeTenGepyyasdd 4 TOMOOXOH
copunTyyaTtam  TynrapcaH.  XerkunH
Wwwasn  Tbb-biH  XyBbA, ~ ©HIEPCEH
xyrauaaHn — MOHIofbIH  XXUXUF,  OYyH[
OusHecyyn Uap Tax/blH amapryn uar
Xyrauaar gaBaH Tyynaxaz Tycnaxbir
XaMMWH  ron 30punT  OOMroH, 34r33p
Ouv3Hecyyommr — 3acarmanbiH - ©0o4soroo
WWH34IIX, COPUNTBLIT OOTIOMX, [aByy Tasl
bonrox, OW3HeCUWMH OHOBYTOW Momen,
WAVANYYONNr rapraxag OHLLFOMOH
aHXaapy axXwunnacHbl yp AVHA 3H3 OHA
Dararyy amMxunTTam axunnanaa.

2021 oHp 6upn YnaaHbaatap xoT O0MoH
12 avmarT bavipnax oym canbapyynaapaa
namxyynaH 6038 xapunuard HapT xypd
ymnynsH,  43,476,645,698  TerperunH
323UAM 3yyumik, 654 axnbiH  GanpbIr
WNHp Ouin Gonroxon 3eBneree ery
axunnanaa. MeH OHbl cyyn33p oua
AMepUKnnH HaracaH YnceiH OnoH YncbiH
XerxnuiiH — Arentnarmnd - (USAID)-uitH
CaHXyyXUNTTM  “BrusHecnnH  TortBopTom
XerxnunH Cavxpyynax, Mn Tog banansir
Hamargyynax”  “(BEST) xeTenbep”-unnH



VWM axkKnnnaraa eprexyyik, 4epBeH anMarT LWWHD canbapyyn H33CH. YT xeTenbepuiiH
XYPIIHL OUHUN CAHXYYKUNTUAH XOTenbepuir OpoH HYTIMH 8 anmarT aMXXuiTTam
X3P3rKyyIK 410.3 cas TerperviiH OUYmMn CaHxyyXUnTUnr 43 Ganryynnarag, onronoo.

HYB-nnH XyH aMblH CaHTaM XaMTpaH X3P3MKYYIC3H OPOH HYTIMWH  XerKIUD
LIMXKUX YATNSNMNH TECON MaaHb aMXUITTaM X3p3rkuxk AyyccaH ©on Oty Tonrow
XXK-Tar xamTtpaH x3parkyynk Oym “OpoH HytruiH Xepee AX AxymH Busnecuir
amxunx” xetenbep xapark33n 3 kun O0NcoH OalHa. XeTenbepuiiH 30pUNro Hb
X666 ax axymH OYTI3rAsXYyH YMnaBapnan33p33 bue faacaH, epcengex Yaasap Oyxumn
OU3HEC, aXk axyMH HIMKYYOUIAT XOrKYYI3X 3aMaap ©MHeroBb anMriiH XaHoorn cyMbiH
3OMVH 3aCTUIAT TOPBITKYYIISH XOMKYYNIX34 A3MXKIIAI Y3YYN3X3 OpLUNHO. XeTendepuiH
Xyp33HL XaHborg cymaHn Oapurgax MaxHbl YANOBIPUNAH TOCAMAM CyMbIH 3acar
3axmpraa, Mandng, “Owy Tonron” XXK-aac Teneenneec bypAcaH rypBaH TanT 3eBnenesp
GatnyynaH GapunrbiH axun 2022 oHp 3x37K Dalraar gyynraxag Taatan OanHa.

XerxnuiH LLnnasn TepuinH 6yc barryynnara He OnoH YncbiH YaHapblH YampanarbiH
TOrToNLooHbI ISO 9001:2015 ctaHaapT, banranb op4Hbl MeHexmMeHTUrH 1SO 14001:2015
cTaHaapT 60noH XABDA MeHeXMeHTUMH TorTonLooHbl SO 45001:2018 ctaHaapTyyAbH
YWN axunnaraaHgaa aMXKWMATTar H3BTPYYISH aXuWanacHaap xapunuary HapT y3yymx
Oy yMNYMNrs3, 30XMOH Damryymk Oy yin axunnaraa ynam 4YaHap)Kaag 30rCOXryi
XaMTpaH Tecen X3P3rKyy/K Oym CaHXyy>Xyynard OanryynnaryyfblH UTMAUIAT  ynam
03XKYYK ery barHa.

MeH uap TaxnblH TapxanT O3rACIH XyHA, Vel MaHar Oanryynnara akKuntHyymdblH
3PYYN axyn aloynryr 6avanbIr XxaHraxsiH Tyag, rp, obdUCbIH XOCONCOH aITbiH FOpUML,
WWMKNH axunacaH. Xaaum uar yeurH Hexuen bananaac xaMaapy 3aiHaac axunnax
lWaapasara rapcaH 4 xapunuard HapTaa YMriscoH YafaBxKyynax yWn axwnnaraar
OHMamH OONOH TaHXWMMbIH FOPUMYYABIT XOCyynax 3aMaap aMXunTTanraap Tacpantrym
Y3YYNCIH.

By ymn axkunnnaraaraa yp AyHT3W, TOTTBOPTOMIroop sAByynaxam Ta OyraniiH 43mKar,
oponLoO Mall uYyxan Oereen Gereen OWOHMIA XaMTblH axunnaraa Laalwuvg ynam
03xKM>X, MOHFON YNCbIH XOrkKung opyymk Oy OUOHUIA XyBb HIM3P ©COH HIM3MOIH3
MO3IT UTMNATOM BalHa.

XYHOSTMC3H,
MymuaTrax 3axmpan: b.TAHINC
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DPX2M 30PUITO, AJNCbIH XAPAA, YH3T 3YWUNC

AJICbIH XAPAA

o XerxnunH LLUnMAasn Hb OU3HECUIH XOPKAWWT O3MXKXUX MIPrIXIUVH LOrL
ynYuMAr3ar yayymard LWunanar, Yp ayHtam, LWvnosr 6avryynnara 6anHa.

SPX5M 30PUIITO
¢ ©Opx PPUNH aMbapasblH YaHapPbIr CamkpyyiHa
e Bcenten YNrnaCcaH dU3HeCUMH Yanasxosir 61 6oONroHo

* banranb opyMHA 33MT3M HUMMM, SOUNH 3aCTUNH 6CONTUNT A3IMXKINHD

YH3T 3YWNC

«  XerxnunH LUnnasn Hb ancblH xapaaTam, awriMiH 6yc, bue gaacaH MoOHronbIH
TepurH Byc barryynnara oM.

e XerxnunH LLnnasn Hb Xapunuard H3r OYPUMH X3P3TLS3HA TOXMPCOH YH3
L3H3TIM, VP AYHA YAMISCIH OM3HEC XBKIIUIMH YPT XyralaaHbl LOrL, WAALIUIAT
epreH Xyp33radp y3yynoar.

*  MaHaw barryynnarbiH aXkuntaH Oyp yp AyHTaM XaMTbIH axKuiinaraar 3pXamisasr
Dereepn O3NXUIA TaHUTACAH OU3HECUIH XeMKNMMH apra, Typlunaraap MoHron
YNcbiH On4mn ©ONOH, XMXWUr, AyHO OU3HECUMH YafaBXbIr XerKyynsx yp
YagBapTau.




Byiindiasa

YOVPOAX 36BJ16]1

Xenxnuit LLUniaan TEb-biH Y anpaax 368116 Hb Xyyib 3pX 3yid, 00N0BCPOST, 6aHK CaHXYY 00I0H Yy yypXaitH canbapbix
TONOONNYY OYXWit xapaat 6yc 5 ruwyya3ac bypaaar. Y aupaax 3eB1e Hb XUz A6PBeH yaaaruitH 33MKNT Xypabir 30XMOH
Oairyyx, CTpaternitd 600K Liar YeuiH 30Xux WAALB3PYYAWAT raprax yypar Oyxuid yaupaax A3sg 0anryynnara oom.

YOWPOAX 36BNONVNAH TULLYY[,

TY3-H papra:

1. JlycaHpopxuitd OKOYH Ph.D /MYWNC-nitn BC-uitn Canxyyrinitn XeTenbepuii 6aru aoktop Mpodeccop/

TY3-H ruwyya;

2. XunxkuacypaHruith TAHTOMOP /XAAH baHKHbI B3HeCHitH 333nnitH 3pcaanuitH ra3pbiH TecnnitH 33anuitH Axnax Menexep/
3. XKykosblH BAATAPBOJ1 /XAC BarkHbl CanbapbiH Y AUpAnarbiH XanTcuiiH 3axupan/

4. 3opuruitd TYAA /New Urbanism XXK-H 3axupan/

5. XKambanmopxuitH 3PLIHIHNMIT



XODKINWH LLMWOSN TEB-blH
YWUNYUNIT33

© BI3HEC XK CYpraTbiH YiAn4mniraa

®  BU3HECUIAH 36BMOX YIMYIra3

© BailryynnarbiH CypranbliH YAN4niras

®  B1I3HeC X0N60NTbIH YIANYMIras

©  OnOH HUIAT3A 30pUyNCaH MAAIINNNIAH YANYMNAraa
®  CaHXyyriitH yin4unras

©  BU3HECUIAH BYN3r, XOPLLOO X8NKYY/aX YiAN4nras
® TBb-T Yagaxxyynax yin4unraa

e (Cypanraa xuiix

® [apaaHbl 6U3HECUIAT J3MXKIX XeTenoep

®  MeHTOpUHT
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XODKIUWH WO TEB-bIH XAMT OJ10H

XerxnuiH LWnnasn TBB HUAT 70 axkunTaHTal YN axunaraaraa sByynx 6aviraa 6ereep yyH33C 34 Hb

YnaaHbaaTap XoToA axunnax 0on ynacaH 36 axuntaH Hb OpOH HYTrMMH 13 canbapT axunnax 6arHa.
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XOKNUH LLMWAOS TEB XBBCT6/ CATIGAP

CAJIBAPYY[]

XO0B[ CAJTBAP

Xosp aitmar, 2KapranaHT cym,
Marcapxas 6ar, LLI.PeH41HruiiH 2-p
rynamx, 201-p 6aiip, “XaHxapranaHt
XO0BA" XOpLLIOOHbI 1 AaBxap, 2 T00T
7700 2210

BAAH-6TUNA

Xegcren aiimar, MepeH cym,
7-p 6ar, bagHuaraax xyaniaa
VANYUNra3HuI TeB, 2 1aBXapT,
8203 oot

8500-3338, 8500-3337

3ABXAH CAJIBAP
3aBxaH aiimar, Ynuactaii cym, KIHCT
6ar, TepuiiH 6aHk, 1 nasxap
7046 2210

XeBcren

3ABXAH

LBEST .
APXAHTAU

=\

L BEST

[OBb-ANTAG BAAHXOHIOP

BAAHXOHIOP

OBOPXAHIAV CATIBAP
BAAHXOHIOP CAJTBAP BBopxaxrait aimar,

basHxoHrop aiimar, Homro cym, 1-p 6ar, ApBaiixaap cym, 5-p 6ar,
Jpxat Liamxar, 4 nagxap, 408 T00T | PeHuMHNAMKISTUIH ryaMX,
77082210 HopyH Tes, 1-p Aasxap

8500-6333, 8500-7333 @
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LAPXAH-YYN CANGAP @

[apxan-Yyn aitmar,
flapxat cym, 12-p6ar, | @ (311309 CANBAP
Rapxan TEA T8, 2 Cyxbaarap cym, 2-p 6ar, AntaHbynar
Rasxap, 202 Toor, 168, 2 aBxap, 7600 2210
7577 6060
® opxoH cAneAP *
YNTAAHBAATAP XOT ®
OpxoH avimar, basH- (BEST 108 Can6ap) XSHTU CATIEAP
Btnep cym, XypsHoynar Ynaar6aarap xot, Cyx6aarap Ayypar, XaHTi aiimar, XopAaH CyM
Oar, Awrarat Opuwxyit 1—p X0p00, XKambAaH ryHuii ryfamx, 4-p 6ar, Capur, TamypkiH
OpaoH, 1 nasxap, 18/1, The DownTown odpcpwic, 5 01007
103 Too1
Aasxap, 501 toor, 7722 2210 N N
7766 2210 8500-8333, 8500-9333
£ BEST YITAAHBAATAP XOT

XOMKINAH LWWAL3N TTE

LBEST Ynaax6aarap xot, basH3ypx
JYYPar, 3-p X0poo, JHXTaiBHbI
epreH Yenee, 32-p 6aiip 19 Toot

0] (0],

L BEST >
7

CI3/19HI

DAPXAH-YYN g*

LBEST X3HTUI

Byiisass omon g
:

S —

-

CYXBAATAP

L BEST

OYHAroBb ( [OPHOL CAJTBAP

[opHoz aimar, XapnaH cym, 9-p
0ar, 62—p OaipHbl YANYUATI3HNIA

T6B, 2 1aBXap, 5 T00T
ilel (o] ye]:]) 7058 2210

@ Oyu

Tolgoi

[OPHOIOBb CAJTBAP
XAHBOIA Jl0pHOrOBb aiiMar, CailHLwaHa cyM,
3-p 6ar, Llaxum yiinqunrasHuii Tes,
3 [1aBxap

7557 2210

©MHerosb

PBS CAJIBAP XAHBOr ] CAJIBAP
INMHoroBb avimMar, [lanaHsazgras cym, BMHeroBsb amar Xax6ors

3-p 6ar, XaH-Yyn 3041z OyyanbIH cym 2- p 6ar “UpraauitH
epretren, 3 nagxap 301 Toot XODKIMIAH TOB"-H 2-p
8500-5333, 8500-4333 JaBxapt
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CUAAAARY Y CATIGORY

e

X3PIMKYYIIK BYWN TOCOJT XOTONBOPYY/]

XKAB ASNDKUX 4Ynrnang

=

XAA-H BUSHECUWT
O3NVDKUX Ynrnang,

a8

“BU3HECKIAH TOTTBOPTOM
XOXJINAT CAKPYYNAX, N TOA
BAVIMBIN H3M3IAYYN3X (BEST)”
XOTOJIE6P

“OPOH HYTIVINH X666
AX AXYNH BU3HECUIAT
OMXKNX" TeCOI

Kuvdkur, ayHa O13HecyyannH
CaHXYYKUNTUMH XYPTIIMXKNAT
H3M3TAYYIIXK, 3AMMH 3aCTUH
CalH 3acarnan, xapuyunara,
nn ToA GananbIr canmxpyynax
3amMaap MoHrof YNncbiH
SAUMH 3aCTUNAT TOPOIKYYIIaH
ecrexep, HYMrisH3.

Xepee ax axymH OyTa3rasxyyH
YMNABapN3N133p33 Ome faacaH,
epcenaex Yaasap byxum
OU3HeC, ax axynH HIPKYYAUAT
XOrXKYyfax 3aMaap XaHoorg,
CyMbIH 3AUMH 3aCrumr
TOPOIIXKYYIISH XOrKYY13X34
O3MXKI3T Y3YYaX.
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FAPAAHbI BU3HEC A3NVDKUNX Yrnana

i githy | alte,
.ol FE S £ 3 J0INT SDEFUND
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Ubi e,

SANTYY MATHNA, 3ATTYYHYYObIH
HUAMMA 21T31 BU3HEC
SPXNSX YAOABXbIT
H3MMAYYNSX TeCo

3ABXAH AVMIVAH MATYIbIH
HUMMM XAMIAAIIBIT OPFEXYYITX,
LLOYPOL, B3M3H BAMX YALABXbIT
HIMIIAYY/3X Hb TOCON

YBM 3AJTYYCbIT
BU3HECUIT A3MXIX
CAHAAHYNIATA TeCen

Yr Tecen Hb TyxaliH OpOH
HYTarT TOXMPCOH 3anyy4yyblH
SHTPENnpPeHepLLNN X8mKIIUIH
3KO-CcucTeM Bui Bonrox
3aMaap ©MHeroBb anmar,
XaHbora, cyMbiH 3anyy
Manuua, 3anyy4yymbiH
HUMMML 331731 OK13Hec
IPXSIIX YafBaXbIr
HIM3MAYY/I3X 30PUIFOTON 1OM.

DHIXYY TeCOn Hb ManyAblH BU3Hec caHan
CaHaauYUArbIr ©PrexyyIX, T3AHW OpnorbIr
H3M3IAYY/13X, XOPLOOHbI VAN axunnaraar
O3MXKMX 3aMaap T3OHUM HUNTMUH
faaTran, apyyn M3HOWWH faatrang
XamMparganTbir H3IM3MAYYIIXK, HAUTMUNH
XanaM>UMH TOrTOJILLOOT allnrnaH MandmH
OPXUIH BanranuiiH raMmwmr, LoYpons,
03713H BGanANbIr HIMIMAYYXK, LOYPOSbIH
Oapaax HUATMWWH XaMraansblH YUAYMAr3F
camkpyyfax 30puaroTomn.

18-35 HacHbl 30pmATOT

OYArMH 3anyycT 3opuynaH
SHTPenpeHepLWNNUAH LOrL,
X6TONOePUINT X3PIrKYYdX.




Byiidiasa

XOXKNNVH LA TEB-bIH
YU AXUNNATAAHBI YP AYH

2021 OHbl YN 2008 OHOOC XOWLWXW YW
AXNINATAAHDBI YP IYH AXUITTITATAAHDBI YP [IYH
47 4472
LLnH> BusHec LLnH> BrsHec
1169 9386
OprexxmnH camxmpcaH brsHec ©prexxuH camkmpcaH busHec
654 20888
LWnH33p Buin GoncoH axnbiH barp LHnH33p Buin BoncoH axnbiH Barp
32323
CyYyCaH XYMYYCUH TOO CypranTtaf cyycaH XyMyYCUIH TOO
765
MeHTop
4,846,860,750 VINT 13,822,046,550 MNil=
BopnyynanTtblH OpnorsiH ecent BopnyynantblH OpforbiH 6cent -
43,476,645,698 MNT 180,577,705,448 M
AMXUNTTaM 3yyymncaH GaHKHbI 333AMUAH TOO AMXUNTTaM 3yy4mncaH GaHKHbl 3931MAH TOO 5
o 130 ° 723
Bu3HecuIMH Oynar xoplwoo, TepuinH Byc Ganryynnara BU3HECUIH Bynar XxopLoo, TepuinH 6yc Ganryyn;
s 1479 s 15425 =
16-35 HacHbl BU3HeC apxnaryng, 16-35 HacHbl BU3HeC 3pxnarvng,
20007 7 Tl L 92 1 T
16-35 HacHbI cyprantag oposLorimg 16-35 HacHbI cyprantag oponLorymg

12
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& AMEPUKMIH APA TYMH33C

ZBEST

iusiness Excellence for Sustainability and Transparenc

"BU3HECUIH TOITBOPTOMN XONKJNT
CAMXPYYNAX, U TOO BANANbIT
HAOMArAYYN3X" XO6TeNnserP




),

“"BU3HECUMNH TOITBOPTOWN XONKNNIAT
CAVDKPYYJIAX, U1 TOO BANANbIM
HOIMAIAYYNIX" XO6TOJNIB6P

AMepUKNnH HaracaH YnceiH OnoH YncbiH XemknuiiH Arentnar (USAID) —
WNAH CaHXYYKMNT3p “BrusHecninH TortBopTon Xerxnumr Cavxpyynax, /n
Toa Bananbir Hamaroyynax (BEST)” xetenbepuinr YnaaHbaaTap XOT, 3aBXaH,
OpxoH, XoBna, HdapxaH-Yyn, [JopHoroBb, ©BepxaHraun, JopHoa, Cai3Hm,
BasiHXOHrop, ©MHeroBb, XaHTUM OonoH Xescren ammMart 2019 oHbl 12
ayraap capblH 02-Hooc 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 01 XypTaa TaBaH XUAWMH
XyratiaaTam xap3arkyynx OarHa.



XOTOJIEOPUIH

3OPUIIIO:

Kuxxur, ayHa GUsHecyyauiH
CaAHXYYXXUATUMH XYPTIIMXKNNT
H3M3rAVYXK, SAMNH 3aCrTUNH CalH
3acarnas, xapuyunara, un Tog
Bananbir camxkpyynax 3amaap MoHron
YNCbIH 3OUWH 3aCrUINT TOPBSTKYYIISH
©Crexef YMraH3.

XOTBNBE6PUNH 30PUNT:

KOB-UMH CaHXyYXMNT aBax 6oNoOMXKUMr
HIM3MYYII3X;

XKIOB-mrH 3acarnansir cavxpyynax;

KOB-mH ymn axkunnnaraar O3mMxasr
TepuiH 60MOH TepUnH DyC
CavryynnaryyabiH Un Tog 6ananbIr XxaHrax,
XSHaNTbIH TOrTONL00T B3XXKYYN3X;

BU3HECUINH XerKNnUH CTpaTernnr
TOLOPXOMIOXO, YUIMIICIH CyAanraar Xumx;

Laatina, TOrTBOPTOM X6rKMX DONOMXKTON,
CaHXYY>XXUNT aBax YafaMXryn TeprnH

Oyc Ganryynnara, rapaaHbl O0MOH XMXKNT
OV3HeC 3pXnaryasn, VUM CaHXyYKUNT

OJITOX 33p3r ©onHo. e




'USAID

\\ P57 AMEPMKIIH APA TYMHI3C

XOTOJBOPUH
YN AXKWTNATAA:

o OKOB-yymosa caHxyy, TeNeBnenT, MeHeXMEHT, KOMMAaHWMH 3acarnasnbiH YUrnaissp cyprant, ypTt
XyrauaaHbl ©6onoH BOrVHO XyrauaaHbl 36BOX YUMHUT3D y3YydX;

*  333MUNH 3yy4nasnbiH YANYUAD Y3YYdX, 3330 CaHXYYXKUATA X0nbox;

o XKOB-nMH Xerknumr O3MXKUX30 YUICIH TepunH GanryynnaryyobiH anbaH xaardgbir aBunraac
aHrKa un Ton, Gannrax YMrnan33p YagaBxoKyynax Cyprantyynbir 30XMoH banryynax;

*  KOB-nrH 3px aWrvnr xamraanax Yirnana3p yun axunnaraa sByyngar TopunH 0yc 6anryynnaryyn,
Ou3Hec xonboomAbIr YafaBx>Kyynax Cyprant, yyn3anT Xan3auyynar hopymbir 30XMoH Danryynax;

*  Cypanraa xumx.

« KB ©onoH Tbb-yynaa oudmn OyuanTryt CaHxyy>KUnT Ofrox.

2021 oH KoBuna-19 uap Taxnaac wanraanaH Oyx HUMTUWH Xen xopuo,
TOrTBOPTOM VAN aXuiinaraar xsa3raapnax, XMnniH Xopro 33par Hexuen 6ananaac
YYO3H 3AMMH 3aCrUH Hexuen Ganaan xyHaspy Tyxamnban XOB-yyaunH xyBba,
3H3 Hb XYHAI3P TYCCaH XM DO OHrOPCOH. XOPMO U33PUMH OIPXLISINNIT i1
xapransaH BEST xeTtenbep Hb X[E spxnaryasm BUPTYyan xanbspasp cyprant,
36BMIOX YMNYMArI3r TaCPaNTrym y3yyncasp MpcaH. BEST xeTenbep Hb xeTenbtepuiiH
yp WM XypTard XOAB-yya33 aH3Xyy XYHOPIAMUT AaBaH Tyynax, SpCannmr
A Oyypyynaxan amMxXunTTan Tycamx axunnacaH »xun 6annaa. MeH BEST xetentep
Hb KB HapbiH YagBapbIr H3IM3rAYYA3X, 3acarfanbir caymxpyynax 3opuynaH 8
TOPSIUVIH rapblH aBfara raprax axxunnaxbiH 33pary33 “[asaH Tyynard oycrymyyya”,
"OpOoH HYTIUIH KnactepblH xerkun”, “MapraawumiH XOY" 33p3ar coaByyadsp
hopyMyyabIr 30XMOH BanryyncaH.




BEST X©TOJIEOPUINH
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ynn axmnnaraAdsl YP AYH

2021 OHbl
XOTeNIePUVH YP AYH

290

BusHecunr eprexxmH
Camxpaxag Hb TycasncaH.

,2,029,457,363%F

BopnyynanTtbiH OporsIr
©Cexe[, Hb TycancaH

280

AXJbIH BGap HIM3rAYYNCaH

D

30,881,449,487%F

D

3yyumncaH 333MmMAH AyH
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= J"ByuanTryM MOHIeH O3MXKN3r

XOTOJIBOP 3X3JZICH33C
XOULLXW YP OAYH

587

Bu3HecHnr epreximnH

4,807,080,750F l_

BopnyynantbiH OpaorsIr
eCexef Hb TycancaH

596

axIbiH Barp HIM3rAyyNCaH
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AMEPUKWIAH APA TYMHI3C

)) 30PUAT 1: XXIB-WUAH CAHXYY)KUNTT ABAX 5OSTOMXKUAT HAIMAr QY YJ1aX

Y 30pUNTbIH XYP3I3HL 33371 aBaxX XYCINT3M Y 33371 aBaxaf XyHAP3aNTaM XK 3pxnaryammr Yagaexkyynax OM3HeC XerknmniH
CypranT, 3eBex YAMHMUIrd3 y3Yyn3X33C rafHa 3337MNH 3yyunanbliH YANYUrs3, M3433/131 3eBreree erd axunnanaa. 2021 oHbl
xyBbA XOB-yyasn Ov3Hec 3areapaa LWWHIHMIIK, XsMpasbir AaBaH Tyynax apra 3aMaa TOAOPXOMSIOXOA, YUIISCIH CypranT,

36BMOX YWNYUArIAr TYAXYY Y3YynaH Hb X[B-H XyBba OV3HECUIH TorTBopTOM Ganian, uaalufiaaf 33351 CaHXYYKUIT aBax
OonoMXMA 3epar HeneeTan bannaa.

160 30,881,449,487%

30xMoH baunryyncaH cyprant AMXKUNTTal 3yyumncaH

3205 353MIH AyH

(XX XXX
CypranTaHz oposiLorYabiH TOO

108

30X1OH
DanryynargcaH
yynsant

2230

Yynsantarng
OpoNLOryabiH TOO
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Business Excellence for Sustainabiity and Transparency

)) 30PUNT 2: XKAB-MNH KOMMAHWUAH 3ACATTIANIBIT CAIDKPYYTAX

30pPUNTBIH XYPI3HA, 30pUNTOT Xapunuardng 6onox XAB-nH XyBbl@a 333MWMIYMA, YAMPOAX 36BN6ANAH TULLYYL,
ryuUsTRX 3axupnyynan XOB-yyauiH OHLIOIT TOXMPCOH CypranT, 3eBneree, Yyn3anTyyabir 30XMOH OanryyncaH. MeH
OYCK-aac rapracaH Xuxur [yHA AX AXyrMH H3mKWiH 3acarmanblH rapbiH aBfarbir anbaH €cHbl 3pXTaUrasp opyyynaH
xapunuardmgnaa Tyrsanss. Koeupa 19-biH xanaBapbiH TapxanTbiH ynMaac MoHron YnceiH 3acrMinH 3aCrMiiH ra3paac aBCaH
apra XaMxX33HyyA Hb anbaH OM3HeCUIr A3MXKINX3L UMK OancaH Hb XIOB-MIMH 3334 3acarnanaa camxpyynaxan aHxaapax
6onnoo.

115

KIOBb 3acarnan
camxpyynax
cyprant

251

bormHo

XyravlaaHbl
36BJeree
aBcaH XY

2021 OHbI 30PUNT 2-bIH YN AKUNNATAAHBI YP [IYH

31

YpPT xyrauaaHsol
36BJ16r66 aBCaH
Xay

288

3acarnanaa camxpyyJscaH
OU3HEeCUMH Too

CyprantbiH
oponuoryabiH
TOO

1776

Yyn3aTbIH
oponuoryapiH
TOO

1 2 X[IB 3acarnan
camkpyynax yynsant

v




)) 30PUNT 3: XXKIB-WUIAH YATT AKUNNATAAT I3MXA3M TBPUIAH BOJIOH
TOPWUWAH BYC BANTYYNNATYYAbIH U TOZ BANLNbIT XAHTAX, XHANTbIH
TOrTONLOOI B3aXKYYJIAX

2021 OHbI 30PUNT 3-bIH YN AKUNNATAAHBI YP IYH

5

TepuinH boanoron
caHan opyyJscaH

563

30xMoH BanryynaracaH CyprantaHg CyprantaHg

aBUIIrasblH 3CPar i xampargcaH Tbb xampargcaH TAX
cyprant

BEST xetenbep Hb 2021 oHbl XyBbA Llap TaxnbiH YeWWH 3AMMH 3acruiiH OOOSIOrO TOAOPXOMNIOX VWA
axunnaraanyynan TepunH 60noH TepuinH Byc Ganryynnaryyaram HarT xaMmTapy axunnacaH. Tyxanndan YncbiH
OHLIFOV KOMMMCChIH A3Pr33X DpAsMTAMMH 3eBneng xapunuard XIOB spxnarygsn Tynrapaan baviraa YHACOH
O3pxLW3Yyya, HIH Waapafiaratan barraa TePUIH O3MXKIMYYOUAH TOAOPXONIIXK, M3PrIXKIIUIAH X0N000, TOPUIH
Oyc GauvryynnaryydblH CaHanbIr H3ITMH XyPryyncaH. MeH HUNCI3NWUMH XUXKUT AyHA YANOBIPASN YANYUNrd
SPXIIrYAMUT OMXKMX TeBg “Llap TaxnblH yed HUNCISNUAH XVXKUT OyHL, VANOBIPAN, YANYUAMD SPpXI3rYammnr
I3MXMX 034 xeTenbep”-unir 6onoBcpyynaxan caHan erd axmunnaca.
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)) 30PUIT 4: BU3HECUMH XBNKNWUAH CTPATEFWMAT TOAOPXOMIOX0A
YUrNIACIH CYANTAAT XMAX

2021 OHbl 30PUNT 4-bIH XYPIHA XUIAr IC3H CYJANTAAHBI AXKIYYL

Kuxxur, AyHa BrsHecnmH
AXNN DPXNINTUNH
BHeernnH banpan.

Koeua-19 Llap Taxan bonoH baHKHbI

2px3ynH LnHaunanumnH bank, CaHxyyrmmH
BanryynnareiH Yun Axunnaraang Heneenex
bampan, LlaawabiH XaHonara”

Kuxwr, AyHo brsHec
IpXA3ryamMmnH Bpcenaex
YapeapbelH Cynanraa




oas”  AMEPUKMITH APA TYMH33C

3} 30PUNT 5: UAALLIKMA TOrTBOPTOM XBMKUX EONTOMXKTOM, CAHXYY)KWIT ABAX
YALAMXKTYiA TOPUIAH BYC BATYYIINATA, FAPAAHBI BOJTOH XXVMXKUT BU3HEC 9PXJ1aryaag
BUYNIT CAHXYY)KUIT ONFOX

2021 OHbl 30PUNT 5-bIH YIAIT AKWUIATAAHBI YP AYH

XYPOACIYYP XO©TOJIbOPT
XAMPATACAH >XXAb,
FAPAAHbI BU3HEC, TBb

o
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| — M4 TABbCAH XX[B,
= rAPAAHbI BU3HEC, TBB
¥ .. 3
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CAHXYYXWUNT ABCA Ab,

2021 oHp, BEST xeTenbep Hb T3Tra/3r ONroCOH Xapunuard HapTtaa 4agaBx>kyynax,
3acarnanaa camxpyynax, 6avranb  OpYHbl MEHEeXMEHTUNH YUrN3M33p CypranTt, 3eBnex
YANYUATIHYYOUAT V3YYIK, 393UMMH 3yydnang XxaMpyymx OanHa. 2021 oHg HMMT 410 cas
TOrperumH CaHXyYy>XWIT ONIFOCOH.
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®O0PYMbIH MOEPATOPOOP:
e URBAN 6paHanitH yycraH 6airyynnary, 3axupan [.TyHranar

MNTraryna:
e Tpact Tpeia XXK-uitn 3axupan P.CaHcapmaa,
e XKyp Yp XXK-uitH 3axupan b.Menx3yn,

®  IB33n bpaHaWiiH yyCraH baiiryynary, 3axupan 3.Parsamaa, e

e | hamour 6p3HANIAH YYCraH bairyynary, 3axupan [.Xynax \ o

“OABAH TYYNAIY BYCIYWYYYA"
LAXNM ©OPYM

MOHron yncbiH 3OMMH 3acar, HUAMMLA, Y3YYXK Oy 3MIMTaM BU3HEC IPXNIrYANIAH YYPrumr
TaHWynax, xapunuaH Ou3HeCcUnH Typlinara conunuox, Koua-19 uap TaxnbiH yen Ou3HeC?
X3PX3H aMXWNTTan yaAMpAax Tyxal oponuory OW3HeC 3pxnard 3M3rTanYyyas4 ypam 30pur
erex sopunroton “OABAH TYYJIAMY BYCTYNYYYO" dopymbIr Laxvm x3163p33p OVY-biH
3IM3ITIVNYYYAUMH 3PXUAT XaMraanax egpunr toxmonayynan 2021 oHel 03 gyraap capbiH 05-Hbl
e[1ep 30XMOH Danryynnaa.

Tyc apra Xamx33HAO, OM3HEeCUMMH canbapT TypLunaratam, amMxunttam sBx Oyr 5 gotoonpbiH
YMNAB3PMArY  GanryynnarbiH 3M3rTaM 3axupnyyn ypurgan BEST xeTenbepuiiH xapunuard
YnaaHbaatap xoT 00noH 0poH HyTrMH 100 OM3HeC 3pxnary Oycryndyyosa uap TaxsbliH XYHA
YEWIT X3PX3H AaBaH TyyncaH, Laallui oyr Tenesfex, xaallaa 30pbxX Oanraa Tanaap eepcammH

OM3HEeCUMH Typlunaraac ApbX, X3PX3H axunnax Oarraa Tanaap HIINTTIN  COTrArAN33

XyBaanucaH Xan3nuyynar 0ok eHrepnee. MeH yr cdopymMa WWAOB3P raprax
TYBLUHMM SM3IT3M TOPUMH anbaH Xaard, >XWXKWUr OyHO YANABIPMAN,
YUNYMUAM33 3PXSBMYMAH 3PpX alUMMAN Xamraanax Yurisnasp ywn
axunnaraa asyyngar TEb-unH Teneennyyn OPONLCOH oM.

OY~bIH AMArTARYYYONAH IPXMIAT Xamraanax eﬂpm

YITaH 3H3XYY (DOPYMbIH Ve3P OHMANH XyAangaaHbl
Zochil.mn nnarghopm aXunnax amartain 61sHec
APXNArYANAr Liaximaap 6opyynantaa ecrex Taarai
00IOMXYY L OYPLCAH.

-~ 929
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Business Excellence for Sustainability and Transparency

MAPFAALLIAAH XY
LAXUM OOPYM

BEST xeTenbep Hb 2021 oHbl 9 Ayr33p capbiH 29-Hun epep XOb Hapbir Kosma 19-eec
yyasnmn “LLUVHD X3BUWH" Hexuenn nacaH 30XMLLOX 3aMaap aMXkunTTanraap GusHecnmH
WAMKUAT XMIAX3L ASMXII3r Bofiox ypam 3opur erex 3opunroop “MAPFAALLMAH XOY”
hopyMbIr 30XMOH Oauryynnaa.

@opyMbIH xyp33HA KOB HapT uap Tax/blH fAapaax WWH3 OpYMH Oyloy Mpa3ayng
rapax OU3HECUMH OpYHbI EePYNeNTYYOUWH Tanaap M>3O33M3N1  6rex, XYHWW HeeLMH
WWHD XaHAnarbIr TaHWynax, LUaxuMm LWAMKUAT XUUX OONOH MP33ayWa TOrTBOPTOM YIAN
axXunnaraa 3pxasx3f  aHxaapax Waapanaratal Xy4uH 3YWIC, eepunenTed  X3PX3oH
aMXUNTTaM [acaH 30XMUOX 33P3r C3ABYVOIIP aMXMUTTal fBaa OWM3HECUIH 3eBnexyyn
OONoH 3HTpenpeHepyyaAUnH COHUPXONTOM Cyfdanraa, M3A33M1371, WWHD apra OGapunbir
XyBaanuax COHVPXOMTOW X3M3MAUAYYATUAT epHYYIC3H Hb Lar yed OfICOH apra Xamx33
DavicHbIr oponuory X/b-yya MaaHb OHUOMXK OancaH.

dopyma AHY-aac Mowron Yncag Ganraa dnumH Canpg Mavikn Knedecku oposuoH
MIHOYMMMD XYPracaH Oa xeTenbep Xx3parkux Oy anmryyn 6onoH YB xoteiH XXKAB
IPXNIrYANIMH Teneenen, apunxkaatbl 10 baHk, 8 anmriiiH 3acar gapra Hap, TepurH anbaH
xaarygaac oypacaH 500 rapyw oponuordmng, oposnucoH. Llaxvm dhopymMbiH xampax xypasr
WYy epreH, yp OyHTaM Bamnrax, yWn axunnaraaHsl XYPTIIMXKUAT HIMIMAYYIIXUAH Tynna
uaxum xan63pa3p YouTube, Facebook 33par cowwuan cyBryymaap Lwyyd AaMyyncaH.
MeH BEST xeTtenbepuinH Facebook uaxim xyymac ©onoH You Tube cyBart HexeH y33X
DonomMXxTonroop GarpLUyyncHbl yp AyHA 15 MSHra rapym OU3HECUNH Teneenen y3CaH.

, W

MAPTAALLIH
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OPOH HYTITMNH XOeDKJINUI KNACTEPUH
XAMTbIH AXKUJIJTIATAATAAP OA3MXKUX Hb

suptyAn ooprym 2021

Llap TaxnbiH Oapaax OV3HECUIMH LWNHD X3B MAasTMMH OPYUHL, OPOH HYTIMIAH
KUKUT OU3HECYYOUAH XaMTPaH XOrKWMX, KNAacTepUIr A3MXKUX YMMMI3M33p OfOoH
yNCblH OOMOH A0TOOAbIH BOoNoOMXKYy, CarH TypLunarbir XyBaanuax 30puaroton
“Llap TaxnbiH Aapaax WH3 X3BUIH Oaraan: OpoH HYTIMMH XerkKnr KNacTepuinH
XaMTbIH aXXunnaraaraap A3MXKWX Hb" BUpTyan gopymbeir 2021 oHbl 4-p capbiH
28-Hbl 646p aMXMNTTal 30XMOH BanryyncaH.

DHaxyy ymn axunnaraand, AHY-biH Sn4mH cavp Mawvkn Kneveckun, AHY-bIH
OnoH YNCbIH XerKNnMH areHTnarvinH Teneennyya, 3aCrvinH ra3pbiH Xap3amKyyaary
areHtnar Xwpkur OyHO YANABIPWMH rasap, 6 auMrinH 3acar gapra OonoH
TOAMIPUNH aXIblH anbaHbiXxaH, 8 aVMIMMNH XVXKUT OyHO OU3HeCUnr O3MXKMX
YUMMBM33p YW axunnaraa eaByyngar TepurH Oawryynnaryyn, TepunH 0Oyc
Danryynnaryyn, >XUKur gyHg OvsHecyyOuH Teneenen 33par 225 oponuordung
0OpOonuUJI00.

®opyma “OpoH HYTIUAH XUXUM OyHA OWU3HECYYyHd X3PX3H XaMTpaH Harmsx,
knactep 6uin GONroH xerkix OONoMK, apra 3ambiH Tanaap OfIoH YNCbiH DONOH
[OTOOMbIH CyAanraa, MeH TepuiiH A3MXIar, boanoro”, “Xuvxur ayHn ousHecyya
H3roax 60MoMX 0a CalH TypLunara” rPCaH 2 YHAC3H C3AB33P SPA3MTAH Cyanaaqva,
TOPUMH DaurryynnarbiH M3PraXXuUnTsH, TOMOOXOH Typlunara Oyxui OU3HeCUnH

3axmparn, XAAH GaHKHbI Tenieenen UNTran TaBuaa.

OpOH HYTIUMHXHbI XyBbA L@allMh OPOH HyTarT TyC OYypUIH OHLJIOIT Hb
CyypuncaH XerXJIMMH cTpaTerva TOAOPXOWMXK, OM3Hecyyd Knactep Xx3n103p33dp
H3IA3H, WYY TOM 3ax 3331 PYY aX axyWH HINKYYAMAH XaHraH HUNMNyynary 60mox
Uaalumnban 3KCNopTbiH Y1 DaprmMKaaTan Xerknmx 3annryi xaparus3 ouasHa
Daviraa 6a TepUH 3yrsc 0OANIOro XepeHre opyynanT, CaHXYYrUAH YUTN3A Hb
KINacTepUnr A3MXKNX3L, YUK Barraar sHaXyy dopymMaap OHLIONICOH IOM.
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MEPUKMVH APA TYMH33C

AMXWIITBIH TYYX

"NX ©CONT" XXK-1nH 3axmpan,

,.
“APUTYH" TaHcar 33p3rnanuiiH naaHbl OpaHauMr
yYCraH Baiiryynary XOPJIOOTMAH NXBASIP. l _ L

9 KOMOrMMH LI3B3P OYTI3radXyyHYYA allmvriaH

3pyyl M3HA3L SMap Y Ceper Hemeeryw,
Daviranbf, 330731 Naar 3X OPOHAOO YMNABIPSIXK
Daviraa TyyHUM GU3HECUMIMH caHaa 2012 OHOOC 3XTAW.
TaBaH XUNUMH Oodon, cyganraaHbl VP AyHO aHXHbI
OyT3rasxyyH33 2017 OHbl HarvMayraap capblH 25-Hbl
e0ep X3P3rNaryasa Xypraxaa.

BU3HeC33 X3pX3H 3SXNYYNC3H Tanaap Tap 033p
Xanaxn33: “AHrnm yncan 6onoBcpon 333miwzag 2012
OH[L 3X OPOHA00 UPX, TOPUMH anbaH xaardy OONCOH.
M3Ta1 opoof yhaaryn 6avtan coHryynb 6omnx, xanaa
CIMM3 XK XKUPIMCHUI ampanTTan bancaH Hamamr
XYPT2A1 XafncaH. VM3 N uaalng oy XUmx, X3pXax
Tanaapaa 00A0X00C eep aprarynm XypcdH. AHrvg
barxgaa Wwap OyypurMiH TOCOOP XWWC3H flaa WX
X3p3arnagar barncaH. EBponog wap OyypuruiH Tocoop
XMNC3H flaa TanxTtam N agun x3parnssmav. MoHrong
MP330 XaWTan ep Oongmorryri. Xumosr XyH OGanmxryi,
MMNOPTOOP 4 OpPX WpAsrryn GancaH. WHrsg n
CyOanraaHbl axXungaa XaHuywy wamaaH OpCcoH.

CyprantaaCc ofX aBCaH M34J13r3s T3p 033p
Wwyyg N OyT3XK X3P3rKYYN3X axungaa OpCOoH
barHa. CaB Garnaa 06oopon, OyT3rOodXyyHUR
Tepen O33p aXunnaxblH XaxXyyraap naar X3pX3H
DPPUH  YAMIII3ATIN  XOPLUYYX, 3KOMOrMMH
U3B3p Oaranaap MeH TaHcraap ypnax tan [a’sp
AXMANaX 3X3/mk33. Jlaa rdasr rpT acaaraaf
opxhgor 34 6uw Tyn aloynrym Gampgan, dpyyn
M3HOWUWH  Tang, canTap aHxaapax ecTtour
T3p033p aHxHaacaa TOOLCOH OarHa. TUNMIIC

NHTEPH3T33C NaaHbl Tafaap aHxaH LaTHbI
M3I337IMIAT aBY, yaMaap AHrnu yncag 6ongor
LUaxmMM Cyprantaf Cyy> opL, Havpnara, yH3p,
TOpTOrryM, buen xoprym GavnraxbiH TyNg sax
€CTOW 3, aHXaH LWaTHbl M3OJI3rUAT O
aBCaH.” C3H oM.
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N 3OWWMH YaHap,  alynryrm Oanpan 33parT
©OPUNH X3MX33H[ Cydanraa xuix, emep Oyp
CaMXXpyynHa C3H  30pUNTTON  aXWnnaaraa
OHLOMX Garnaa.

MaHaw ync TaHcar XaparfasHnUM UX3IHXM N1aaHbl
X3P3rLU33r MMNOPTOOP XaHragar bereep 3H> TOO
XWNA33C XUng ecceep HarHa. IMNOPTbIH NaaHbl
95 XxyBb Hb MapaduH Oyloy OeH3UHIIC raprax
aBCaH TOCOOP XMWASM TyN YH3 XaMa. XyMyycC N1aa
YH3PTaM, MpP3 raprax Oanx ecton rax dopmor
4 XUMUMH rapantam OyT33rasxyyH33p XUNCIH
naa X3TA33 Xop ypWur UxTin baraar ax.

TUM33C O3NXMWH 33X 33314 3P3T UXTIN
napaduHrym, ypramnbiH, OanranumnH rapantam
naar ApuryH OpaHO ymnaeapnax  barHa.
“AlinrTan axunnas raean 6u napacdvHaap naa
XU 60nHO. X033 MoHron Yncag aHx yaaa wap

OyypurnnH Tocoop, MoHronyyyanaa 30pnysk
Danraa y4paac YaHapTam TyyXU 3033p XUUXUAT
30pbCOH. “BOMMHO  Xyrauanz alwur Onoxooc
WYY YPT Xyrauaangaa Vpraskssx OusHecumr
XK BarHa"” X3M33H eepUMH WUTI3M YHIMLLMA,
DapumTanx Oyn 3apymMaa Tap033p XyBaanucaH”.
AHX BYT3ra3xyyH33 Oopnyynax rasap xanx sBcaH
T2p633p 0400 35 opymM A3nryypasp bopnyynant
XWMMX33C  ragHa  [oBbCyMO3p,  DpAdHITUMH
X3P3MN3rYa3a 4 Xypy 4aacaH OamHa. Tap 4 Oyy
X3 apfbiH ANOHbI CTaHOApThIr Aaex, 2018 oHp,
H3I TOHH Naar 3KCNOPTONICOH DarHa. Tyc yncbiH
naaHbl X0NOOOHbI CypranTaf, CyyX, anbaH €cHbl
MALLYYH 4 ©ONMOOA aMXKK33.




“Bua X3OAMMM3P  XKMXKUr ynnaesap 6onosy,
cyypva Mall caviH TaBWaf YaHap, CTaHAapTbIr
XaHrax axkunnax barHa. 126 cas xyH aMTam 3H3
TOM 3ax 333717 TOAOPXOW X3MXK33HA, TOrTMOJ
akcnopTnogor Gonuymx tom 0Oon papaarvH
YIC ypYyy 3KCMOPTONHO MXX Tenesnex barHa.”
TyyHU XyBbA, Oycan >XUXUr, OyHO Oun3Hec
PXNIMYUNH agunaap avaanan mxTauv, rongyy
Dopnyynant, OYTI3ro3dXyyH XOrKkyynant A33p
aHxaapan xaHaoyyngaan 0amx. [3Tan Ou3Hec
Hb ©COH A3BXMX TOMPOXbIH X3p33p OU3HECd
YP AYHTM  yaMpAaH  >KOMoodox, [AOTOOA
30XMOH Banryynant, OU3HeC Tenesnent 33par
KOMMaHWMH ypT XyrauaaHbl Xerkung Heneenex
OfIOH acyyanbIr opxurayynaar 6amxa3. Ninmg
3H3 4MrnanP3p Oycaaac Tycnanuaa Xycax3sp
WracaH 6a AHY-biH OnoH YNcbiH XerxnimnH
ArenTnar, XerxnunH LWwungsn  TBB-minH
XaMTpaH X3parKyymk Oyn BEST xeTenbept
XaHOaH KOMMaHWWH 3acarfanblH  Cyprant,
36B/16reeH XaMparAaaH OfI0H XXM TONFOMHA00
bonox asgar G6arcaH anceiH Xapaa, 30pUIroo
boaouToOp UaacaHA Oyynrax — X3p3rKyyik
3X3MCHP ©MHe Hb TIp Oyp aHxaapan
XaHOyynaarrynm OancaH caHxyy, XYHUM Heel,
TONeBnentT, XsHanT 33p3r OJfIoH acyyanyyn
NNyy ysnoaa xonbooTtor OOfX, KOMMaHW Hb
LUaallfaa KoMMaHuWa HIrAM3M  yaupanaraap
XaHraH, TOMOpPY Xerkux GONOMX Hb HI3MACIH.

ApununarbiH - 3U3CT  TIp033p OM3HECT  aHX
yAaa xen TaBWX M Oarraa xymyycT xaHgaH
“Haroyraspt Tyywram 6amx UTran yHIMWNAAS
YH3HY Oamx x3parmn. Cypanraar Mall caviH
XWX X3p3arTan. busHec cyprant, 3eBneres,
X3M13ILYYAI3MT OPOSILIOX ©6epUrH aH3aapaarym
eHUryyaumr Oycaaac cypanuaH ok M3A3H
eepunres TacpPanTrym Xerkyymx ©0amx Hb
qyxan."” XaM33C3aH.
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"OPOH HYTTUWH X466 AX AXYVH
BU3HECUWT ODMXNX" Tecen

OpoH HyTrumH Xepee Ax AxyH busHecumr Jamxumx xetenoepunr Oy Tonron XXK Hbl CaHXYY>KUATIIP
XaHborg XerxnuiH LWungsn TBE, ©MHeroBb anMrmnH XaHoorn cyMaHa X3parkyysk OarHa.

AJICbIH XAPAA:

TOTTBOPTOWM, XYPTOIMXTaWN XOO66 AX AXYWH BUSHECUMWAT BUW BONTOX, OPOH HYTIVINH
SONVIH 3ACTUNT TOPOITXXYY1SX MOH XYHCHUN AIOYNTY BAVANBIT XAHTAX

1 MANYObIH TOFTBOPTOM XYHC HUMNMYYNIX YT AXUNNATAAT OA3MXMX

2 XYHCHUI YALBAP XOMXKYYIX XOTONBOPUNH CYOANTAAHBI BATAITAA BOJIOH 3ACATAJ
3 MAJT AX AXYWH BYTI3MASXYYH YWNABSPAS/ BOJIOH BONTOBCPYYIANT

4 MAJT AX AXYNH YUAOBIPNSNAH MAPKETVHE, HOMYY ©PTTUVH CYJIXXI3T XOKYYN2X

2021 OHbl 36BJ16Iree, CYPIrANT, YYJIBAJTbIH Y3YYJISJIT:

160 1006

oponuoryton 44 XaHgantram 2
YA3aruvH cyprant BMAEO TaHWMLYyynra
30XMOH DanryyncaH. XUCIH.

80 88

oponuoryton 307 R Manyabir XaMmpyyncaH busHec Tecen, cynanraaHbl
yoaarvumH yynsant N r 5-H XIb, xopwoonpir LYTH3NT, TaHunLyynra,

XUNC3H. e . T . ol JOMKVK aXUmacaH. 36BMI6X YANYUNTISHAN
g s ' TalnaH, 3eBAOMXK

©onoBCcpyyrcaH.
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1. MANTYAbIH TOMTBOPTOW XYHC HUMMYYISX YW
AXWIITTATAAT OSMXWX

[OBb XAH
YPAH XXK

SHEPTUIH
YHOAPTA
XOPLLOO

YHI3IMNH
[OBb
XOPLLOO

FABUTTYY [
LLUWTTM3]JT
CYPSI
XOPLLOO

loBb XaH YpaH XXK-gO TeHZepT OponuoX XydangaH aBanTbiH M3p33
Daviryynaxtam xonbooTor MaTepuanyyabir OonoBcpyynax, KommaHUMH
XyBblida 333MLUMIYAdH 3acarfiasibiH OWIFONT erex, ryMU3TMX 3axupan
CONMUIOOXTON XON600TOM BUYMT BapUMT OypAYYIINT, KOMAAHWMH AYPIMA,
0OpUNeNT Oopyynax, XeAerMepurH aloynryi Oanmanbir camkpyynax,
XYHUA HeeUMnH 6oanorbiH 6uymnr Gapnmt GonoBCpyynax, TYYXuiA 3OMnr
TaTaxTal xonbooTow aryynax, TaTtBap, TahnarHan, Gapumt OypayynanT,
MapKETUHIMIAH Op3HA, Oyyk OGOMOBCPYYyNax 33p3r YUFM3M3p 36Bferee
ernee.

2020 TeneBnereeHun TyYUUSTRAMMH  YHIAMRS  xuik 2021 OHbl
aXJbiH TeneBnereer 6OOMOBCPyy/axTa XonbooTon 3eBneree ManymH
AMANKINLWHUAT HIBTPYYN3X, Oty Tonrom XXK-Hbl XaHraH HUMAYYASNTUMH
cnctemp OypTryyasX, WHIP 12 OapUMT OUYrMnr OONOBCPYYK, XOPLLOOHbI
Japraap ©OatanraaxyynaH FALIYYASO XYPryyacoH. ©MHeroBb avMrnnH
X3M>X33HA, 30XMOH GamryyncaH XOPLUOOHbI TyXalW Cyprantag XOPLUOOHbI
Japrbir XampyyncaH.

YH33MMNH roBb XOPLWOOHbI 2020 OHbl FYMUSTIAVMH YH3AM3 XUWX
2021 oHbl TeneBnereeT OONOBCPYyNax, ManyMH annaMK3IMLIH alurnax
36BJIOMX OICOH. XOPLIOOHbI MMLLYYL, TYC TYChIHXapUYK OYMAHIYC yXpyya33
XOPLUOOHbI H3P O33p TOOMOrof XamMpyy/iCaH Hb 3acarnan CamXmpy, HUMUT
FALLYYL, XOPLUOOHbI 30XMOH Oanryynantaf WUTrax 3x35k Oyrr xapyyncaH
ynasn 60nCcoH.

FaBmnyya LLInnman cypar XopLUOOH AOTOOA, XKypaM, XYL, YXHa Xxapuynax
YNYUAT3HUA 13p33 OonoBcpyymk erceH. 2020 oHbl TeneenereeHumn
FYAUSTMNMAH YHAAr3, 2021 OHblI TeneBnereetan XonbooTon 3eBneree
OrceH.MLLIYYA TyC TyCbiH XapuysikX Oy XOHWHYYObIr XOPLUOOHbI H3P
033p TOOMNOrof, XaMpyyncaH.ApbC LWKP OONOBCPYYNax HUMMSAUAH YN
aXxunnaraa 3pxasx OOMOMXMUWIN CydanX, 2 TULLIYYHID 3H3 YUFASAUAH
cyprantaf, xampyyrnaxaap 001coH, busHec Tecen OUYCIH.
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2. XYHCHUW YALBAP XOXYYI2X XOTONEOPUINH
CYOAJITAAHBI BATAJITAA BOJIOH 3ACATTIAJT

ull 2 1R

MAJTQH Al

Manyunn eepuiH XOPLUOOHbI Xypang Laxvmaap OposLoX,
WMROB3P raprax, CaHXyyrMmH OOMoH YN axunnaraaHbl
M3[331/133  aBax OONOMXTOM, UaxuM  Wwnnanmnir  Xb-biH
Manygag 2021 oHA HIBTPYYICIH.

“Otoy Tonron” XXK Hb XaHborg cymbiH 30TI ©onoH XaHoorg,
CyMbIH ManyablH TONeenenTsn XMUCIH romaon Oaparmyynax
rp33HuIM garyy Xanborp cymaHg Man HeganraaHsl ymunosap,
ManyHbl 3ax 33p3r TecnyyannH 6yT3H BanryynantbiH axnyyabir
MYMLSTIIX Oyi.

DHIXYY TOCNYYANNH XEPeHTUNT emMunex, YAMPAnara, 30XMoH
DanryynanTteir xapuyuax ax axyWH HIDKUAr XaHborn cymbiH
Oar OypuWH aHxaH LWaTHbl XOPLUOOM XamTap4 OanryyncaH
LYHIbIH XOpLWOO 0arx Hb 3yWTIM MK OaryydbiH Xypan A33px
CaHan acyynraap Wnnae3pnacaH. MoHron yncag yun axunnaraa
SBYY/DK  OyM  XOPLWOOAbIH  XyBb[,  FUWYYOA3S  M3A33M31
XyBaanugarrym, TULWYYAMWMH  WA3BX OPONLOO  XaHranTrywm,
H33NTT3M OyC 33par acyynan bavHra Tynrapy GanHa.

TYYHYN3H XOPLIOOHbI XYBbA, X3H HIMH 3TrI3AUNH XYBUMH
alnr COHMPXON AaBaMrawmmk TeCUMH ereexumnr XxyBbhaa
3aBWNX 3pcodnmanm Ganpar. Oty Tonron” XXK-Hbl 3yr3ac
XOPWOoOAbIH U Tof Gamanbir  HAIM3MAYYI3X, FULWYYOUAH
OpOJIL0O,  XAHANTBIF  CaMXXPyyflax 30PWUATOOP  XOPLUOOHBI
3acarnanbiiH “MANYNH" anankaMWHUAT Xerkyymx LaaluabiH
TOITBOPTOM YMN axunnaraar He XerknunH Lunpsn TBb-g
xapuyuaxaap OONCOH.

TyC annavKerWHWUIM alnrnacHaap Manyup eepuiriH aHxaH
LATHbl XOPLIOO OOMOH AyHAbIH XOPLIOOHbI YW axunnaraa,
CaHXYYyTa X0NboOTOM OYXWUA NI M3IIOIMNMAT HIINTTIA XYIIIH
aBy OonHo.
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"MANYUH" ANNNUKENLLHBI JABYY TANYY]

¢ Manuna XOopLOOHBLIXOO CaHXYYrMWH OOMOH YN aXuinaraaHbl M3A33MMMAC Lar TyXald Hb aBCHaap
XSAHANT TaBUX OONOMXTON BOMHO.

*  ByxX rvwyyHUIM Xypan, XsHanTbiH 36BAEMUWH Xypan, TIPryya3ryauMiH 3eBRefviH Xypnyynan uaxmmaap
OpOJILIOXK, XapaaT bycaap caHanaa er4 60sHO.

«  XOpLWOOHbI [0TOO, acyyanaap HUMT TULLYYH Mandgaac caHamn aBax, X3M3JLyyndx GonoMxKTom.

e Lar 3aBrym, cymaac xon Gamparaac wantraanaH OponLoX Yagaxryy rywyyounH Too GaracHa. Llaxum
TanbapT Manyua XOPLLIOOHbI OyX FULLYYHU Xypana, X3N3JLyyi3x éCTor acyyaantal TaHUnLax, WnoapT
caHan ery 60sHo.

«  Manung uar yyp, TYYXUA 3OUNH YHD XaHLW, Man 3MH3MUAH YUAYUAT, TOPUMH 3apUM YUAYUArITIN
X0/1000TON M3A33/13)1 aBHa.

«  XYCC3H yen33 wWaapanaratan 3apaa opyynax, yCTrax 0onoM»XKTomn.

o XopwooH OypTranTan Oyx ryLLyYOUNH NpodarinTar TaHULaX, Xonboo Tortoox 6ONoMXKTOM

M3O23NTNAH TAJBAP:

. M>3433 M34330130 *  3ap M3433

. Llaxmm xypan *  LUaryyp

. Llaxnm caHan acyynra e Xyyfb, 3pX 3yM

. Cypnanraa * XOpWOOHbI AyP3M Xypam

o Xananuyynar o CaHxyy, ynn axunnaraanbl TannaH
XOJIBOOCYYL:

+ Youth Business Mongolia (facebook xyymnac)
«  3anyy ousHecunr gamkux rpynn Youth Business Mongolia (facebook rpynn)
* https://ybmongolia.org/ (website)
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3. MAJT AX AXYWH
BYTI3rASXYYH YANABIPNIJ
BOJIOH BOJIOBCPYYNANT

XaHborg cyMbiH 4 ©art aHxaH WaTHbl  XOpLWOoOo
Oauvryynax, 4 Garyyn 033p WWH33p OGanryynargax aHxaH
WATHbI XOPLIOOAbII H3MTr3C3H AyHAbIH XOPLOO Danryynax
O3NTrANIAT XaHracaH.

XaHborg, cymblH [ypBaH TanT 3eBNENVWH ManyiblH
Teneeneng CyMblH A6PBEH 0ar A33p aHXaH LWaTHbI XOPLIOO,
CYMbIH  X3MX33HUM  AYHIObIH  XOPWOO  Oaunryynaxrtam
X0NOOOTOW CypranTyyabIr 30XMOH Danryynnaa.

ManuablH XopLioo 6anryynax axuntam xonbooTou
aHXaH WaTHbI XOPLLIOOAbIH AYPMUNH TOCIUIAT DONOBCPYYITXK,
FypBaH TanT 3eBNeNUMH XOpLOO DBanryynax axsblH
X3C3ITAM XaMTpaH AepBeH GarniH HMT 370 XyBb Tapaax,
HUWT Manyaad XypryynacaH. ManydbliH Xoploo Oanryynax
YUIN3M93p  BMAEO TaHwiuyynra ©63nTrax [ypBaH TanTt
36BNONNNH MAMXK O33p Ganpllyynnaa.

Xopwoo banryynaxta xonbooton Ouumr GapumMmT,
OYP3M  >XXypMyyabIr  OOMOBCPYYNX ManyablH Teneeneng
XYJ193/1M3H OrceH.

MAJT HAOAJITAAHBI 3AMBbIH
BAPUIINbIH AXKJ1bIT
IXNYYN3X3A4 b3J13H BOJICOH

Man HaganraaHbl 3aM TOCMIMH OapUNTbIH 3ypar TeCenTaM
X0N60oOTONIroop raspbiH OapWbIr YUAABIPUMH CTaHOAPT
Waapanarag HAMLYYI3H TOTOOX, 3ypar Tecen 3axvanaxag,
©3n3H bonnoo.

MaxHbl YWUNABIPUAH TEXHONMOMM, TOHOT TOXEepPeM:X,
CapuArbiH  OHUJIOMTOM  XONDOOTOW  M3A33/131  Lyrnyynax
30pUNroOOp MaxHbl YWNAB3IPYYAIIP OUMXK Y33, OapunrbiH
MaTepuanbiH XyAangaaHbl TeByyd, OapuirbiH KoMnaHuya,
OoxmpbiH Wuasn Gopayynard KOMNaHWyablH Teneenen,
MaXHbl TEXHONOMMIH WHXeHep, MaxHbl canbapblH 3eBrex
NHXEHEPYYATIN Yyn3ax M3433M130 Lyriyynnaa.

XaHborn, cymblH 3[0Tr-Tal xamTpaH GapunrbiH 3ypar
TOCNMIr GaTanraaxyynaxran xondootor anMmrninH OHLIIo
OavanbIH ra3pbiH AYrHINT, M3praXxJIMiH XSHaNTbIH ra3pbiH




LyrHanT, Bapunra-xoT GanryynantbiH saMHbl BapunrbiH XerknmnH TeBUIH
Maragyiaraa, wyram CyJIX33HuUMA OGanryynnaryyabiH Oatanraaxyynantbir
XWX GapunrbiH TeHAep 3apnaxag 03n3H 6onronoo. Man Haganraasi
3aM TeCMnH barranb OpYHbl €PeHXM OONOH HAPUMBYMICAH YH3M33r
MIPrXNUAH - Banryynnaryygaap xumnrax banrans  OpynH  Asnan
XKyynunanbiH  siamMHbl  aXJIblH  X3Cr33p  0atnyyncaH. bawranb Op4HbI
YHIMM3HUM  Aaryy M3praxknunH GanryynnaryyaplH caHanaapxatyy Xor
xasranbir 30TT-Tam mp33 OavryynaH 30pWynanTbiH XOTUH U3IT Xasx
WWHMH Xor Xasrafbir XaH amsens OHOAATYT-Tam rp33 OanryynaH
L3B3PA3X Oarryynamma, HUNAYYN3xX33p WANOBIPIICIH.

4. MAIT AX AXYWH YUNAOBIPISNTNNH
MAPKETUHI, H3MYY ©PTITMNH
CYJDK33I XOrXYYJI3X

ManyHbl 3ax, TYYXWUA 3AMMH 3axbiH ra3pblH OapLLL TOAOPXON OOMX,
yr rasap n33p Gapux bapunra Ganryynamx, n3a OyTUMnH 3ypar Tecnnnr
OonoBCpyynaH M3praxnuiH banryynnaraap 6atnyynaH 0apunrbiH axJibir
IXNYYN3x34, 63113H Honnoo.

LASS xeTenbepuir XaHoorn cymbiH XAA T O3MXUX XxeTenbepTsn
yanayynax, Owoy Tonron XXK-aac Tyc xeTenbep A33p X3P3rKyy/dX33p
amnacaH TeCNYYAMWH  XOOPOHAbIH  yanfaar —carxpyynax —caHan
OonoBcpyynnaa.

T2CO XXK-HO Manyhaac TAIMI3HWM Cyy HUMMYYNAXTIM xonbooTomn
AXKUNA, CYAANraa, T33B3p NOMMCTUKNH AIMXKIIAM Y3YYIIX axunnanaa.

XaHOOrA CyMbIH XOHb, T3IM33HUI HOOCHIr 3OUMH 3acCrUAH 3PranTag
opyynax TeCIMNH YPbAYNICAH XIPIrKIMX DONOMXKUIH Cyanraa XUNCH.

CYOAJITAAHbI XYP33:

* HOOCHbI 3ax 3337, TYYXWI 30MVH HeeL,

*  H3M3racaH epTruiiH TooL00s10s, DONOBCPYYNax ye wart
*  YCHbl X3p3rNn33

» lllaapanaratam xepeHre opyynantyyn

* bavranb opyHbl Heneenen

Oroy
Tonroun
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3ANYY MANYUA, 3ANYYYYYAbIH HAAMMA
s 33/1T31 BU3HEC 3PXJ1I3X YALAABXbIT
HOM3raAYYnax tecerl
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3ANYY MAYNA, 3ANYYYYYObIH HANTOM
DT

HYB-biH XyH AmbiH CaH, ToBunH Otoy Xerxnuur Oamxunx CaHMMMH XaMTapCaH CaHXYY>XKUTI3p
OMHeroBb aviMarT X3p3arKnmx Oy “OMHerosb anMrmnH SM3rTaNYyya, 3anyydyyabiH 3pyya MIHONIT
OIMXIMX HIrACH xeTenbep 2018-2021"-unH 5-p yp OyH Oyoy “3anyydyyd, ecBep HaCHbIXHbI
OPOSILLOOT HIM3rAYYN3X" 5.3 “3anyyyyyablH rapaaHsl O13HeC, 3anyy ManyabiH XOPLIOOAbIM AIMXKCIH
©amx” mCIH 30pUNTbIH Xypa3aHA XerxnunH LLUnnasn Tbb-aac RACE xeTenbepuir x3parkyyinas.
©MHeroBb avmMar, Tap AyHAaa XaHOor CyMbiH 3anyyyyyablH HUAMIMA 33T3M SHTPENpPeHepLUMn
M3IN3r OONOH C3TMNMII XOrKYY3X, HUMMMA 33NT3M BU3HEC SPXN3X 3aMaap aMbAapsblH TYBLUMH
DONOH TyxarH OPOH HyTarTaa 3epar eepynent oun Bonroxon YArI3H axunnaxaap Rural Accelera-
tion Community Entrepreneurship (RACE) bytoy “OpoH HyTriiiH 3anyycbiH DHTpenpeHepwmn” 034
TOCIUNT X3p3arKyynaH 2021 oHbl 12 capg ayycnaa.

RACE TOCOJ1 Hb TYXAVH OPOH HYTAIT TOXWMPCOH 3ANYYYYYbIH SHTPEMPEHEPLUWM
XOMXKNNNH 3KO-CUCTEM B BONTOX 3AMAAP ©OMHOIOBb AUMAT, XAHBOI [
CYMBbIH 3ANYY MAYML, 3ANYYYYYAbIH HUNMMA 331T3W BU3HEC SPXNIDX
YALABXbIT HOM3TAYYNSX 30PUITOTOW OM.




SHaxyy Tecneep HYB-biH XyH aMbiH caH (UNFPA)-Tan xamTpaH ©MHEroBb avMruiiH
XaHbora, [anaH3agrag CyMAbiH Manyug, 3anyycblH HUMMMLA 331131 OU3HeC 3pxJ1ax
4afaBXbIr HIMIAYYI3X TOCON XIP3rKYYN133. OPOH HYTTUH Manyua, 3anyycblH HUAMMA,
331731 OM3HEC 3PXI13X YaAABXbIr HIMITAYYISX TOCIUNH XYP33HL rapaaHbl OU3HeCUiH
CypranT, XypAacryypblH CypranTt, rapaaHbl OU3HECUMH COHIOH Lanrapyynant 30XMOH
Daviryynnaa.

Ou3Hec Tecen LUNHD BU3HECUT
6onoscpyynaxag wanrapyynaH
36B16r66 6rCeH CaHXYY>XWUMT erceH

NPr3AUUT CypranTaHg
XaMpyyncaH

DHaXYY 434 Tecen Hb HYB-biH xyH ambiH caH, HYB-biH XyyxannH caH, I2Mb, MoHron
YNCbIH 3acrMiH rasap, ©MHeroBb anmar, ABCTPaiMnH DNYMH canfbliH iaM OOJoH
Otoy Tonrom XXK-aac caHxyyxgar FfosumH Oty Xerxnunr Oamxumx CaHTam XamTpaH
X3PINKYYK Oy “OMHeroBb aliMrMMH 3M3IITINYYYL, 3anyyqyyablH 3pyya MIHONNT
LIMXKUX HIFACIH XeTenbdep” NnH XypasHL X3P3rKkCaH Oereen ©OMHeroBb aiMar 60noH
XaHOorn, CyMaH[, TeBNOPOH X3P3MKCIH oM.

RACE TOCNMWH XYyp33HA OPOH HYTIMMH OpOMLOrY Tanyyatan xamTpaH XaHoorn
CYMbIH 3anyy Manyuz OONoH 3anyy4qyyapir HAMMMA 330731 OU3HEC 3pXaX YalBaXxbir
XOMKYYM3X34, YUMM3CIH LyBpan Cyprant, Yyn3anT 30XWMOH Oauryynax, CaHxXyyXunt
OonoH Ov3Hec YafBap OMrox 3amMaap rapaaHbl OM3Hec xerkyynax, XaHborg CymblH
3anyy4yyablH XerknumH TeBUMH TOrTBOPTOM YW aXXmnniaraa fAByynaxag YUrn3caH yun
aXunnaraaHbl 3areap TOAOPXOWIOX 33P3M aXyyObIr XU X3PIMKYYIId3.

CypranTbIlr TQHXVUMbIH Cyprantaac uUayy 3anyyCbliH OPOJLLOOr MUYY AIMXUX 30pUroop
Daraap Hb axunnyynaH, TyplnaraxuH cypanuax Oamanaap asyyncaH. CypranTbiH
MaTepuanyyn Youth Business International onoH yncbiH GanryynnarbiH Gu3Hec
XOMKYYMINTUMH - MaTepuanaac 063nTracaH  Oereen OGu3Hec Tecen OonoBcpyynax,
3(bdeKT3LWH, 3arBapiaH C3TMXYW apravnanbir almriaH 3aanaa.
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CYPTAJITALl OPOJILIOrYAbIH TOO:

Llar yeunH Hexuen Oawnanaac wantraanad Xawborg, [danaHs3agrafblH Cyprantyyn
3apUMbIT Hb OHJAHaap, 3apUMbIr Hb rasap 433P Hb XUMC3H.

BAWPLUMN

XAHBOr 1 CYM

LOANAH3ALTAL, OHNAAH ®OPYM -
_d_,--"'"!

BONOBCPYYJICAH BU3HEC TECTHiAH TOO: t |

OpPOH HYTIMNH MPrAMH BU3HEC CaHaar rapaaHbl OM3HECUIH COHIOH LWanrapyynantag
oponuyynaxblH Tyng 6usHec Tecen, TaHMALyynra 6onoBCpyynax axmn A33p XerknanmH
LUnnasn TBB-bIH OM3HECUMH 3eBNOXYYL aXXnnnacaH. . !'? vl oy (

S

i, Tl

BAWPLUMN TOCJIIAH COHIOH FAPAAHbI BU3HECUIAH LLIANTAPYYIANTALL
LIANTAPYYNANT




BAMPLLIWN

LLANFAPCAH BU3HECHIAH TOO

TOCIUAH OPONLIOTYAbIH TOO

XAHBOr1 CYM

32

NANTAH3AOAL

26

HUNAT

OHnavHaap Cyprant, ymn axwunnaraa fByyncaH raspyydand, MaHaw yin axunnaraar
COHVIPXCOH, LaallVA, 3H3 YAMI3M33p M3A33M13M, CypranT aBax COHVMPXOATOW UPragnnr
OJIOH HUNTUMH CYIIXX33HUI TPYNN A33P HIMTr3XX aBCaH.

BAMPLLIAN

XAHBOr1 CYM

OANTAH3AOAL
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“"3ABXAH AUMIMAH MANYAbIH HUAM3M
XAMFAAJINbIF OPFOXYYJK, LOYPONA 63J13H
BANX YAOABXbIIT HOMIraYYn3x Hb"” Tecen
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3ABXAH ANMTIUNH MAJTHbIH HUWTIM XAMTAANIBIT
BPreXYYX, LOYPONA B3J19H BAUX

YALABXbII HOMArayvyJiaxX Hb TeCOolJi

Joint SDG Fund-uitH gamxnarmanrasp HYB-biH XyH aMblH caHraac “ManygbiH HAMTMWH Xamraasnbir
Cav>KpyyIK, Lodpong 03n3H Garix YagaBxbir HIMIMAYYNIX” TOCIMIAH XYP33HA, 3aBXaH anMmruiH Mosp,
OTroH, Vx-Yyn, lepsemnkiH, Tac cymabiH ManyabiH 14 Oynar, XopLwooH I, rapaaHbl OU3HECUIT XerKyynax
138 cas TerperniiH A3MXKI3r Y3YYIC3H.

CypranTbilr TaHXMMbIH Cyprantaac Wiayy 3anyycbliH OpOfiLOOr MYy A3MXMX 30puaroop Oaraap Hb
AXKWUNNYyynaH, TyplaraxuH cypanuax 6avpnaap asyyncaH. CyprantbiH MaTtepuanyyn Youth Business
International onoH yncelH GawryynnarbiH OW3HEC XerKkyynmanTUAH MaTepuanaac G3nTracaH Gereepf
Ou3Hec Tecen HonoBcpyynax, 3heKTaWH, 3arBapnaH C3TrXYM apradnanbir alnriaH 3aanaa.




TOCTTH YP OYH

XerxnunH Wunosn TEb-aac Manypman OW3HeC caHaaraa XerxKyynsx, Ou3Hec Tecen OW4YMX, Tecnee
X3P3MKYYI3X3, LWaapasiaratali TOHOr TOXeepeMXKYYAUMH cydanraa, XydandaH aBanT XWMnXsg, Hb A3MXKISr
V3YVIDK axunnanaa.

2021 OHbI TBC/INIAH YP AYH

CypranTtaHp, CaHXyy>XUNnT aBaxaap
XampargcaH LLanrapcaH rapaaHbl
ManymblH TOO OV3HECUIMH TOO
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Ou3Hec "W asaxaap oponicoH
TOCINNH COHIOH 08 W TecnyyannH

Lanrapyynant ¢ ~ W oponuorygslH T00
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[apaaHbl BU3HECUINH
Lanrapyynantag oposLCOH TOO
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YBM 3ANYYCbII BUSHECUIAT A3MXKUNX
CAHAAUYJIATA XOTOJIbeP TecCo



Youth

b'l Business
g International

AHrnua TeBTa1 Youth Business International caHaaunara 2013 oHooc 3x13H MoHron yncag,
eBPUNH YN axunnaraa sByynaxaap 6oncoH. Youth Business International caHaa4nara Hb
3anyyyyyadblH OU3HEC 3pXMANTUIAN OIMXKMX 3aMaap T3AHWIT aXWmTalr, OpJioroTon WPraH
Donrox pnaBxap axJblH OampbIr HAIMA3rOVYIdX 30punroton OGereep MaHaw yncam, ywvn
axunnaraa sByynaxaap OONCOH Hb XYH aMblH OUWN3HX X3CTUAT 3anyyyyya 3331437 OPHbI
XyBbf, TOM Oonomx 6omx GanHa. Youth Business International caHaa4narbiH XyBb[, TyXalH
yncaaa GusHecMnr A3MXKKMX YATN3I33P aMXUNTTan YN axunnaraa saByynx barvraa TypLinara
Oyxum, wwunosr banryynnarata xamtpaH axunnagar bereen XerxnunH LWnngsn Tbb —
bIF H3XYY CaHaadnarbir MOHron Aaxb X3P3rKYY3ry33p COHroCoH. MOHron ync gaxb yun
axunnaraa YBM 6ytoy Youth Business Mongolia H3pTanmap x3parkuk OanHa.
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OprexuvH canmxmnpcaH busHec

MeHTOPUHIUH
xapwnuaa

2260
5 6 CyprantaHa

oponiuor4abiH TOO
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aXJIblH Banp BaHKHbI 393MUH TOO
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XYPTI3MXKXT31 BANOLIF HAMATAYYJ1XK BUSHECUAH TOTTBOPTOM XOMNKNUNAH
CAMXXPYYNAX Hb CYPTANT, YYN3ANT

Op4YMH YEeUMH Yyxan xaHgnaryyablH H3M OOMICOH XYPT33MXTaM OananbiH a4 XonooranbIr
Xowna Amepuk 0onoH bapyyH EBpon xapbLUaHryn nnyy carH omnrogor. XypTasmxTar 6ananbiH
O3MXCIHIIP TyxanH OanmryynnarblH H3p XyHA OY-H CTaHgaptaap OruoM  H3M3rA3X33C
ragHa, axunugaa xagramk yngsx, allraa ecrex, H3M3aNT XepeHre opyynant Tatax bonomx
H33r[3X 33P3r Mall OfIoOH JaByy TanTaw Oampar 6uns3. TOrTBOPTON XOrKNMMH 30pUNTYYAAA,
XYP3X ABLbIT XYpAACrax, XerkannH COpUNTyyabIr AaBaH XYPTIIMXKTIM OanafbiH OWMArONThIr
HIM3rAYYI3X Hb YyXan ay xonodorgonton. XypTasmkTanm OananbiH ad xonboransir Youth
Business International OY-H ©Oawvryynnara TaHuynax XypasHA rUWyyH Oauvryynnaryynniaa
TOrTMOS YaHapTan CypranTyyabir ONroX Xampyyngar.

AnraBapnaH raflyypxantblH ceper Heneer TaHuynax, 6anryynnarbiH 6yT33MX, axunyabiH
SHTEPMNPEHEPLINN CaHaaunra OONoH ypaH COTFMXKUAM HIMIMAYYI3X apryyaaac xyBaanuax,
M3U13T M3193M30 TYr33X, 3aNyyyyyAblH SAMMH 3aCTMNH OPOSILLOOT HIM3MAYY3X, 3anyy Ou3Hec
SPXArYAdL yp YagBap Ofrox 3opunroton YBI-c onrocoH cyprantbir MoHron 3anyyc 0onoH
HUMMML, 30pUYIIK ©8pUneH yanayyix WUHIYUACIH Ccypranteir 3anyy busHecumr O3mxmx
CaHaaunara TortMon YnaaH6aatap xoTofg OOfIOH OpPOH HyTraap 30XMOH banryynpar 6umnaa.
finraBapnaH ragyypxanTbiH Ceper Heneer ounrox, MeH caHamcapryn bananaap snraBapnaH
ragyypxant siBarfax OW3HeCT ceper Hemnee y3yyik Oonox Tanaap M3ON3M ONroX Hb 3H3
CyprantblH rofl 30pUAro oM. XyPTI3MXKT3M Oanafibir A3MXKCIHI3P OM3HECT ONOH TOPNNNH
[laByy Tanyym yycax 0ofnox Tanaap oponuordug M34n3rtan dongor.

YBI TULUYYHYIDJIMNH BATANITAAXYYNANT

Youth Business International 6anryynnara Hb rULWYYHYNIAUAT OYPTraX, CyHraxaaa rwyyH
DanryynnarbiH yin axunnaraa, caHxyy OonoH 3acarnanbiH acyyanbir xaHaH yHanasr. 2021 oHp
TYC TUILLYYHYN3NMIAH OaTanraaxyynantag rypas Aaxb yaaaraa opx 2024 XypTan ruyyH41o
anGaH eécoop CyHrarnas.
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2021 OHbl YHOSCHUNM WWNAST
MEHTOP LI.OIOYHYYJTYYH

AMXKUITTURH TYYX

L|.OtoyH4YynyyH meHTOp Hb 2015 OHOOC XOoWL
Youth Business Mongolia xeTentepuinH canH aypbiH
MeHTOpoOp axunnax 6anHa. MapkeTuHr GonoH
CaHXYYIMH 4nrnanasp xkung 10 rapyy MeHTur
YUFNYYA3H  aXWanagar. DHTpenpeHep  3anyycTt
©epUIH M3ANAr, Typwnaraa Oycaatam Xapamryi
XyBaanuaxaac ragHa HUUIMUAH eepYnenTTan xen
HUWAYYN3H anxax C3TrMWH XaT, ancbliH Xapaa,
eepunree TaHux, Oycoan WMRPXMWIdX Tan [O33p
36BM6H axunnagar. Tapasp xan3x433 “MeHTu Hap
MaaHb HYO3H A33P MWHb ©6pYNerex, Xerkux
Oaviraar xapaxap, yprajk Taatan Oampar” raxaa.
Tapa3p xaMm3xA33  “MeHTOopuHr ©on  xapwnuaH
cypanuax 0onomxumr Gypayynasr, cavuH AypblH,
OysHTam yuin  axunnaraa. MeHTM Hap  ypam
3opurton Gonx, 30punroo Tompyymk  Gariean,
Heree Tanaac OM3HeC [33p Hb OONOH XyBb XYHA
rapcaH 3epar eepYnenT, XerKIUUT 68pUNH HYLI3P
xapaxag baxapxax c31ran Tepger.” TyyHUA MeHTU
HapblH H3r Hb CyyH ap XXK-H 3axupan [larma




oM. T3AHWIM KOMMaHWM Hb “OrneeHnin Lanraa 3aaBan yy, e1eH 3133 3eB Tamn”
ypuraTam 3 TOpnniH XYHCHUN BYT3raaxyyH ymnaapasnasr. 2018 oHO, Xyyxayyadd
Xapaag rpTad cyyX 0anlx XyrauaaHz 3M3TINYyyOUnH OUM3HEeC CITrNM3HUN
Tanaapx Ccyprant xetenbepT xamparfax, aHx OyHYYIyyH MeHTOPTOMroo
TaHWLA@X OarcaH. IMIMMINYYYAUUT HUAMML, YadaBXKyynax, TSOHUA HANMMA,
33713X Ganp Cyypumrr O3XXKyynax OpOMLOOr HIMIMOYY/IdX CypranTaHm aHx Cyy>
OavicaH. Marma x3m3xa33 “"OyHYyNyyH MEHTOp TyXaWH yep eepee xaparmax
Cananaapaa Xy4mpxar, eepTee WTMATINA, XYHUAT WUTMH YHIMLLYYA3X, Ypam
3o0pur ery, banraa Gamaan Hb Mall UX Taanaraax, eepuiH M3asnryin ouaHum
MeHTOp 00N0X XyH BarHa rICaH XYCIUIM TOPYYIIK Oarcan” XaM33x33.

FapaaHbl OU3HECUMIT XOrXKYYyNaX, epPrexyynsx3f XeHrenentran 333.1, ypT
XyralaaHbl XepeHre opyynanT 3aunuwryi waapanarata. CaHxyyrumH XypTasmK
Myy Oanraaraac onfioH rapaaHbl OumsHec OyTanrymtoar. XKOAY-mnr xerkyynax
CaHZ XM BYp ONOH MSAHFaH ax axyWH H3MK XeHrenenTTan 33317 xampargax
XYCONT rapragar 4 TSAHUM UeeH Hb N1 aMXXunTag Xypasr. [3x433 caviH MEHTOPbIH
TycnamKTanraap OepBeH LWaTHbl Luanrapyynantaf ToHUSX, 3acrMidH raspaac
XaMrUH Gara XyyTam 33371 aBY YaAcaH.

OanxuiH 30 rapyn opoHA, amxunTttan uauaracaH Shark Tank GusHecuiiH
peanut WoyHbl MoHron xyBunbapbiH 3-p ynuvpan He 2021 oHbl 10-p capblH
24-H1 e[peec IXJ13H LaLarfax 3X3/1C3H. br3Hecss aMxXnnTTam XapamKyyncHUN
yp AyHA 6ua MoHronbiH wunasr 4 OU3HeCUMH MarHaTaac XepeHre opyynanTbir
XYJ133H aBY Ya[CaH. DHIXYY aMXKXMATbIH XypAaapaa T3aHUN KoMNaHn MOHronbIH
XaMIMH TOM CYIK33 I3NTYYPYYAMAH Har 6onox CU-bIH XaHraH HUWIyynary
Oomx, Oopnyynantaa rypaB [HdaxuvH H3MITOYYK  Yadxksd. YyHI3C ragHa
IPMANTUMH XepeHree 2.5 AaxunH, yHOH xepeHree 4 naxuH, awraa 40%-p,
AXKWUNNarcAblH TOOr 3-p HIM3rAYYNCH DanHa.

MarMa xamax433 “DH3 OyX aMXKUATaHL, XYPracaH xyH 6on MaHan MeHTop
OtoyHuynyyH oM. MaHal 3eBnery Hb OMA3HL Waapanaratai sHeprumr erner
XYUUPX3MKYYISrY oM. TyyHUA OuasHo erd Oym WUTran yHaMWWI, OuaHun
OunsHecunr Guin BGonroxod TycancaH HIH LAapAnaratal OloYHbl XOPeHre
opyynantan 6ua ypranx Tanapxax ssaar’ XamMaaxas.







3AJTYYYYY[blH X6 16/IMBP
APXJIANTUAT OAMXMX TeCen

LLIBeiiLapblH XerknuitH AreHTRarniH CaHXyyXUnTTaid 3anyyyyyabiH
Xepenmep dpxnantuiir  [awmxux TecnuiiH xypasHg [lopHon 6omnoH
[ynarosb anmryyaan 30 meHTopyyabir 63n438. T3f XyBWIH, MPT3HWR
HUATMUIAH  OONOH  TOPWUAH  Galryynnaryyaan axunnacaH Typlunararai
06ree[] 0POH HYTrUIH 3anyy4yyablH rapaaHbl 6U3HEC, X646/IMBP 3PXTIANTA
06PCANIAH M3ZNAT, TyPLLAraa XyBaarliaH 36eBf6H YNryyNaX YiANcag 3yTrax
toMm. MeH Tyc TecenTalt xamTpaH 3aBxaH, [JopHOroBb, XaHTWiA, [lapxaH-
Yyn aiimruiid 18-35 HacHbl 20 GU3HEC 3pXNary aMarTanyyyass 5 [0100
XOHOTUIH MEHTOPWHI YIANYNT3ar Xypras.

MAJTYAbIH AMXXWPTAAT
N33WYYNIX TECH

N33LLNYYA3X" TECAMIAH 30pUATOT BYAMAH ManyiH SHTPENPEHepyyauiAr
JAMXKIH @Xuniaxaap OMHeroBb aiMruiid [anaHaaarag 60moH XaHoor, f

cymaaac 12 MeHTop 63ns. - ¢ 0 T

Otoy Tonroit XXK-uitH mamxnartaiiradp “Man4biH - avxupraar l

JHTPEMPEHEPLINNT CYYPWIICAH XYBb
XYHW YP HYAZIBAP TOCOJT

AnoHbl  XyyxawiAr — B3ax  CaHruiiH — Xapankyymk  Oyi
“QHTpenpeHepLIMNA CyypuncaH XyBb XYHWIA yp 4ajsap” Tecnesp
5 aivMruiH 25 cymabiH OuaHecuiiH magnar, Typwnararaid 100
rapyii Mpraguir MeHTOpbIH Cyprantaj Xampyynad ecBepuiiH
SHTPEMPEHEPYYANIAH LUMHA CaHaa, CaHaa4nnraz 36B6H YUTIYYI3X3 ]
X0n60B.
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[APAAHbI BU3HECUIH
API'A XaMX33

FapaaHbl BU3HECUIH apra XaMX33 Hb TyXanH OPOH HyTrMMH 15-35
HaCHbl DW3HEC 3PXN3X COHWPXONTOW 3ayycT rapaaHbl OU3HECUH
cyprant bonoH 3eBnereer 2 egpuiiH Typw ernee 09 uaraac 17 uar
XyPTaNn er4y 34ax efep COHroH wanrapyynanteliH Pitch day apra
X3IMX33I 30XMOH Danryyngar. Xetenbepumr 3ox1MoH baunryynaxnaa
HacaHm, XYPCaH XYMYYCUIAH OHLJIONT TOXMPYYSaH OPOSILOOHbL! aprag,
CyypWVICaH OPYMH YeUnH CypranTblH aHAPOrorv apra, MEHTOpP 36B1ex
YVNHYUAMIHUA  TEXHWK aliurnacaH 0ereef OHOMbIH - M3OA3MMNT

ONITOX00C rafHa >XMWLL33, KENC aXunnyynax, TavnbapnaH TaHuynax,
eepcaesp Hb Apuynax, eepcamnH caHaaH [33p Hb 36BJeree erex
aXuUnnyynax, dacran XWANmX CyprantbiH WMAIBXUWM H3IM3IAYYN3X
YYZH33C C3Prasx TOrMOOM, COHUPXONTOW AipuMa epHYY/IdX 33p3ar apra
apravnanyyabir awmrnagar. MeH xeTenoepuiiH fBLAA 3aX 3337MNH
cyllanraa XuMX, OpofuoryMp 3arsap OyTaaradxyyHTam  Gonox
BonomxTon Gavpar. Xetenbep mapaax 3-H ye LiaTTan aBargaar.

DH> ye LaTaHAg, oponuoryma O1U3HeC caHaaraa XerXKyyN3XWnH Tynz OpoH
HyTarT BONOH OPOH HYTIMWH MPr3A3A4, rafHa OOTHbI Xyynyaan Tynrapaan
Gavraa acyyonbir TOOOPXOWMX, TyxaWH acyyaayyabir WUMAO3X rapu,
rapranraar eepcaunH OU3HeCTan yanayynaH OM3HeC caHaaraa xerxyynoar.

Oponuoryma gapaax M3gfaryyammr onx aBaar:

*  bBuW3Hec caHaar 3eB COHIoOX, CaHaaraa xerXyyf1ax apradynan

*  M>3OpaMXTaNr3p OM3HEC33 XMIMX Hb apra

* busHec 3arBapynan Oywoy 1 xyyacaHn —©OartaacaH — Oum3Hec
TeneBnereeHu aryynra 6onoBcpyynax.

1-P YE LLUAT




CyprantbiH CYYNAH efnep XOPOHre
opyynaryfaf, caHaaraa TaHWUnLyynax TaHWULyyra
npe3eHTaLM B63Tr3X34 YUYV 36BNeree erceH.
MeH OyT33rasxyyHUM caHaaraa cavxpyynaH
3arBap OyT3rAsxyyH33 rapracaH.

3-P YE LLWAT

bar byp eepcaniiH bK3HeC caHaaHg OHOLWMATOO XM, XaMIUIH TOXMPOMXKTON BU3HeC caHaar
COHrOX, ©8pUMH CaHaaHbl OU3HeC 3arBapaa OOMOBCPYYNXK, MEHTOPYYAbIH TyClamxXTanraap
CaHaaraa XerXyy/k, XampargcaH CyprantblH garyy 0araap axkuinaH 3ax 3337, X3p3riary,
epcenaeryMH cypanraa XMnasr. SH3 Hb OYTI3rOdXYYH, YAMYUATIIHUN X3P3rU33r WUIPYYIaX
qyxan axusl oM. DH3 yesp OM3HEeC caHaar Xerkyynax, O13Hec 3areap, OYTI3rAdXYYH XerKyynanT
Oytoy AM3anH TUHKWHE CypranT sBaraaar.

*  Bym3argsxyyHUM epTer TooLoonon, yp AYHMMH TOOLLOOMON XX
e ByTa3rmsXyyH Xerkyynant

e TecnuWH TaHunUyynra 63na3x

54r33p efapyyos4 baryyabiH OVM3HECUMH CaHaar 3eBf1OX MEeHTOPYYA OU3HeC TeNeBNereeHunm
Llaryy XemKyynaxag 3eBfieree ereH axunnacaH.

2021 oHJ rapaaHbl 6M3HECHIAH apra Xamxa3 Hb [0BbCYyMO3p, CanaHra, ApxaHrai, [JopHOroBb,
3aBxaH, BeepxaHraii, OpxoH aimryyn 6onoH YnaaH6aarap xotbiH Cyx6aarap 605ioH Hanaix
JVYPryYA34 TYC TYC 30XMOH balryynaricaH. 3p3rr3|7|—80, 3M3rr3|7|—1 38, it 21 8 oponLory
xamparcaH. HuidT oponuoryaooc 11 6rsHec 110 cag TGI’peI'I/IVIH CaHXY\XUNT aBYy
YaacaH



0J10H YNCbIH 6CBAPUNH
DHTPEMPEHEPYYOVH

. YPANTOAAH Z O 2"

AnoHbl Xyyxamnr Me3ax CaHTam xaMTpaH Xun Oyp 30XMOH Oauvryyngar Tyc apra
X3MX33 Hb Lap TaxjblH Hexuen bavanaac wantraanaH Uaxum Xx3n03p33p, YHAICHUM
OONOH ONOH YNCbIH M3C3H 2 Tomproop Gonos. 2016 OHOOC 3eBxeH YnaaHbaaTap XOTbIH
LYHA, axnax 60M0H M3PraXIVIH CypryynuyabiH CyparyablH AyHA aHMAM X3133p 3apnariaH
Wwanrapyynant xumraasr 6avicaH 6on 2021 oHg Laxmm GONOMXKMIAT alLMIIaH MOHIOJ X31133p
OPOH HYTIUIMH CYPryynuiH Cyparygpir ypbcaH. IHMcH33p basH-Onrum, ©BepxaHramn, Tes,
3aBXaH anMrMH cypardma Mall UA3BXT3M OPOJILOB.

OnoH YNCbIH TAIMLI3HA 6pcenaex TOMPOrT HUAT 24 Bar oponuox Aapaax 3 Oar ofoH
YNCbIH TAMU33HNA 3pX33 aBCaH.

« Bridge 6ar (CaHT 6010H OpYNoH CypryynuiiH cyparyiibiH xamtapcaH 6ar)

«  Monsamurai Technologies 6ar (1, 11, 76, 84, OpunoH, LUnH> MoHron Kooc3H,

Bputnw CKyyn CypryynmnH cypardfbiH XxamTapcaH bar)

« Focus 6ar (44-p cypryynunH cypardumg)

2021 oHbl 5 capblH 27-Hbl egep Global Youth Entrepreneurship Challenge onoH yncbiH
ypanmaaHa 3ar»p Oaryya “bavranviH ©0MOH XYHUA OPOMLOOTOMIoop Cynasx Oym
XOPCUIT JaXNH CIPradx OM3HeC caHaa” raprax YMrnanssp 23 yncbiH cyparyapiH baryyaram
epCONnaexX 3XHUN 12 BarpT XarccaH.

YHIOSCHUIA TYBLUHUI MOHIOM X311 A33pX ypangaaHa 23 Oar oponucoHooc Aapaax 3 bar
WWAAM3P WanrapcaH.

+ Alternative 6ar (TOMy>XWH CypryynuniH cypardasiH 6ar)

« BUD Power 6ar (44-p cypryynuninH cypardabiH 6ar)

« Cognoscenti 6ar (Xo66u cypryynuiH cyparyfibiH 6ar)

2022 oHa GYEC T3MUP3HL OpOnuUoX Daryyabir wiayy ONIOH ammar, cypryynmynaac
Xampyynaxaap ypannaaHbl 30XMOH Oanryynary 0ar axunnax OarHa.




o L R vk 4

| & Fibanes

Youth Bus
'S proud t
of the Yo

cngalia
T e
55

Il-'.. *
Interna -
=

B

3ANYY BU3HEC SPXIMYNANVH TYWLUSTINTNNAT
CAMKPYYJTX, ©CONTUAT XYPOACIAX XOTOJIEOP

3anyy busHec dpxnaramaniH Fynuatranunr Canxpyynx, ©centuinr Xypaacrax xetenodep Hb Youth
Business International onoH yncbiH banryynnarbiH cyprard 6ari Hapbir 630Tr3a3r XeTenoepyyannr Har
oM. BusHec 3pxnardymg xampargax 4ON00H A3 C343B OyXMKM yr Cyprantbir 3aax 3pXMMH CyprantaHg
CyyX Wanrantaap G6atanraaxux Garx onx aspar. ‘XerxnuuH LUnmasn' TBb-H 3-H cyprary Garw
yr Cyprantbir anbaH €cHbl 3aax 3PXT3Mrdp 3aax OarHa. CyprantbiH OOMOOH 134 C3[B33C OM3HeC
SPXNI3MYA3L X3P3rud3TaM ONIOH TepNMWH YaaBapyydaac cypanuax asgar. XOHX rmx ToBunontoun
cyprant Hb XyBmpamTran, Ounromxrym, HapnimH Tesertan, XoepamMon OU3HECUIAH OPYUHI XIPXIH
aMXUMAT ok Oonox Tanaap cyprant. BU3HECUMMH OpYMHA SIMap LWWMWAB3P aMXXWUAT aBypax Hb
TOoQopXoMryr bangar 6a rapy 600X ONOH 3PCANYYAMUT XIPXIH XOXMPON OaraTamMraap AaBaH Tyymx
Honox Tanaap 3aagar. Grit Oyloy WyA 3yyH COPUNTUMT AaBax YaaBap. DH3 434 C3A3B 93P 3apHmmy
TyywTam 6anx 6anaan Hb OM3HEC SPXNIMYUNH aAMXKMNTAHA X3PX3H Heneenex Tanaap 3aagar. Agility
Oyloy XypOaH LWMMAB3P raprax YagBap. M3gssxk Xapar epcenaeeH MXTaM OV3HEeCUMH OpYMHA X3H
TYPYY/K 36B WWNAB3P 3CB3M anxaMbir XypAaH XUMX YafcaH Hb aMXMNT ongor. bonoMxunmH Toor
HIM3rAYYI3X YP YadBapbIr 333MLLUMX XMY33133p eepT Oanraa GonomxKyyabir TyaTan awmrnax MeH
eepT Banxrynm OONMOMXMWT X3PX3H HIMIrAyyK Oonox Tanaap 3aax erger. LUwnmasap raprax yp
YagBap. Yyxan wunnassp raprax xauyy. XypaaH O0NoH YaHapTan WUMABIP raprax Hb smMap 4 GusHec
3pXNI3rYMA, 06anx Yyxan Yagpap. TOXMPOMLOO XMUX ATrax yp YadBap Hb OPOMALOrYA0L TYHLUA3M33C
X3PX3H XOEP Tan anb anb Hb MakCMMyM alinrTar Oamx 00nox Tanaap 3aaHa. YrH33C unayy ymnaan
[33p aHxaapax 4YadBap Hb OOAMTOM M3AP3rA3XYWL, YMAASN X3PX3H XMIMX Tanaap 3aagar. OnoormmH
bananaap 3anyy busHec dpxnarunaniH MymusTranunr Camxpyynx, ©centunr Xypaacrax cyprantag
YnaaHbaatap xoT 6onoH JopHorosb, HapxaH, DpA3H3T, basHxoHrop anmriiiH 80 opymM 3anyycbir
XaMpyyfX X3p3ru33T YafBapyyaaac 3aacaH OavHa.




OVOKUTATT CTPATEI W

DHTpenpeHep 3anyyyyyabir OIMXUH  axunnaxag AVKATanYnan 4Yyxan yypar rynustrax
OoncoH. YBI Ganryynnara Hb ruwyyH OavryynnaryyibliH 30punToT Oynryyansd cyprant, M3433M131
XYPr3X33C 3XNYYN334 MEHTOPUWHI, 36BMeX YWIHYUArd3, CaHXYYXWUNT OOMOH 3ax 3331731 X0nbox
33p3r OYXUM N YANYUAM33T LaxXMMXKYyynax, AVKUTanyYnaxag O3MXKN3r y3yy3H axunnax OarHa.
XerxnunH LLnnasn TEB Hb YBI-Tar xamTpaH OauvryynnarbiH OVXKUTan CTpaTerumr TOLOPXOMIOH,
DanryynnarbiH [OTOOA 30XMOH OanryynanTbir LaxmUM CUCTEMI, aMXWTTarl Xonbox YaacaH bumnaa.
NHr3cH33p XerknuinH LLnnasn TEB-biH goTtood ymn axunnaraadsl 80 xyBb Hb OypaH LaxnMXaag,
OaviHa. TOMUNONT, CypranT yyn3anT rax M3T YN axunnaraa, axuntaHbl eepuiiH MeHEXepT3 eraer
TannaH, UANVHIUH XYCINT SBYYNaxblH OMHOX L@arnmH OypTran rax M3T eMHe Hb Llaac, Lar xyrauaa
NX33p aBdar barcaH YURANYYaUnr OYrOunr Hb LAXMMXKYYIK YafcaHaap 6anryynnarbiH XaMxK33H[,
yp OyT3MX eHapeep HAIM3rACOH. MeH 30punToT OYArMMH yp WWMUIAT XYPTIrya34 30puynaH
OU3HECUIT AIMXKUX YANYUMTIIHUA 4aTOOT XyBUNOapbIr OONOBCPYYNaxX axmbIr MYMLUITIX AyyCccaH
Da HaBTPYYNIX34 6313H 60oncoH. XerxnuH Lnnasn TEB 6onoH YBM uaxum xyyaac, dencoyyk
XYYACYyOan 3HIXYY 4aTboT OamplivH 3anyydyyaan XyBb XYHWUA OONOH OU3HECUIH yp YafBapbir
XOMKYY3X 30XMX M3AJM3T, M3A33M371, 36BAOMXUNT TEKCT, ayamo OOMOH AOXMOHbBI X313 XYPraH3.
XapaaHbl OOMOH COHCrOMbIH Tycral X3pP3ruddT OYArMMHXIH OU3HeC 3PXN3aryadh X3P3aru33ToM
M3I33NNYYAMNT XanbapxaH aB4 Yagax GonomxkTom 6ok Oarraaraapaa OHUMOM oM. XyBb XYHUI
yp YaABapblH M3A3MMYYA Hb Xapwiuaa, M3AM3r, C3TMAMS X rofl C3ABYYA A33P aHxaaphar 6on
OV3HECUIH Y YaaBaPblH X3CM33C CaHXYYXKUNT, MapPKeTUHT, OU3HeC 3areap MeH YYH33C ragHa Tepern
OYPUIMH YyXan X3P3ru33T M3ANNNT aBax OONOMXKTON.
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