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Opmmn

XerxmuiiHn mmmiimpn Thb, DmuwitH 3acruiiH cypmanraa, 3pIdM IMHHXWITIHUA XypdimH Thb
(93CDIIIX) xamTpan x3parkyymk 6yit “lIAP TAXJIBIH YEMMH DJIMIH 3ACTUIH BOJJIOTO:
OHI'OPCOH BA WPADJIYN” mHormcon (GopyM 30XHOH Oaifryynax a/IblH SXHHH ye IIaThir
AMYKWITTAN X3PArKYYILId).

OXHUI ye maTaH] fapaax 30pWITYyIbIT TaBbCcaH. Y YHIL:

1. “DpawmifH 3acraa 3pYUMKYYJI3X XOTOJOOpUIH XYBHIH CEKTOPBIH YP HOJIOO, CypraMmxk’’ CIA3BT
CyJlanraaHbl QKA XUHX

2. JIpopx cynanraaHpl ypbIUMICaH YP AYHA CYYPUICAH XAJDIIYYJITHUAT XOTOI00pHIH OpOIIIOrd
TaJyyAbIl XaMpyyJiaH 30XHOH OaWTyyiDK, CynairaaHn maapjiaraTaid HIMAJIT M3I3JUIANAT
LyTIyyJIax

3. Cynanraa OOJNOH XdIIIYYJAII3C rapax rojl AYTHAIT, CaHAIBIT OOJNIOBCPYYJDK, HATACOH
(hopyMT TAaHIIIITYYJIaX MITIJIANAH TOJT aryyJrbIT 03ATrIX

D3CHOUIX sxHMi 30puIT 600X “DAMKH 3acraa IPUUMIKYYIDX XOTONOOpUilH XyBUIH CEKTOPBIH YP
HOeJlee, Cypramk’ C3PBT CyJalraaHbl aXJIbIH ypbauuicaH Taimanr 2022 oHbl 5-p capblH 25-HJ
OINTraK 3axuanarduj XypryyicsH. Tyc xeTenOepuilH TajmaapxX HHUHWT3I HIUITIIH M13I331311
AyTarjgantai, 6airaa M3A9371371 Hb HAUIIIJ XyyUHH OaiicaH TyJ 9XHUM XIIIIYYITHHH Ye3p OpoiLnord
TanyyJaac Tyc XeTeJ0epHitH X3pArKWIT, Yp AYHTUAH Tajnaap OOAUTON, MIMHD M3J33JI3J OJDK aBaXbIr
30pbCOH. XAIIILYYJITHHH yeap OonoH Oycan yen LyriyyJicaH H3MAJIT MAAIBIAIA YHASCISH A3PX
CyJajraaHbl TAIIaHT MMHYYWIDK, S3HAXYY XAJIALYYJITMIH TalllaHTald XaMT 3aXHajlardu]l XypryyJsB.

OXHHUH MWATHBI XIILNYYIST 0010X “OAniiH 3acraa 3puuMKYYIdX XeTeln0epHiiH XyBHUIHH CEKTOPBIH YP
HOJI60, CYypraMX’ X3JIILYYITHHH 30XWOH OalryyiaiaT yp AYHTUHH Tajaap TalJaHTHHH Aapaax
X3CTYYIR I LypAaHa.

1. X3yaauyyAaruitH 30XUoH Oalryynant

“DnuiiH 3acraa 3pYUMKYYIRX XeTenoep Oyioy 10 ux HasabH 1or1 Tenesiereenuii XY canbapsin
Yp Henee 6a cypramx’ cyAdBT Xmuuyyiaruir 2022 onsl 6-p capbid 17-0a Ynaanbaatap xotox bio
Ckaii 3o0ump Oyynana 30XHOH OaifryynaB. XOI3ILYYJISIT TYC XOTONOOPHHT X3PIIrKYYJard
Oaifryymaryyj, 3apuM XoJIOOObIH Tejieesiell 00JOH XyBHapaa OWM3HEC HSpXJdrd HUHT 42 XYH
OPOJILICOH. X3IRJIYYJSIT UPCOH 304bIH 43% Hb TOpUIH OalTyynarsiH Tejeesnen Oaiican 60J1 HUMT
opouor4ibia 31% Hb XyBHapaa OU3HEC IPXIIATUUT 0aiKII.

3ypaz 1. Xonanuyynsem oponyozuud, 6aiizyynnazeln mepioop, Xyeuap

B TepuiiH Oalryymiaryyn
B CaHXYYTUiH OalTyyIuiaryyn
B TepuiiH Oyc Oaifryysaryyn

B XyBrapaa OM3HEC IPXITIU]




Tepuiin Oaiiryymnaryyn Oyroy Canruitn sam, Monron6ank, XHXS, Xwkur ayHn yinnsapuiia rasap,
3oonmitH 6aTiaH mAaanTelH caH TIX MAT 7 OalryymumarsiH Temeenen 21 XyH ypbcHaac 18 xyH
opoipk33. CaHXyYyruiiH OalryyIaryys Oyly XeHTeJIeNTTIH 33371 OJToX Oyil apuibkaaHbl 7 OaHKHBI
TeneesieNl ypbcHaac 3 OaHKHAaacC XAJAMLYYISIT UpcoH. HuHT 25 XyBuapaa OM3HEC SPXIIATYIUIAT
XOIDIIIYYISTT YPbCHBI 13 HBb OpPONIIOH, ©OpUHH CcaHal XYCAITId WDPXUiicoH. Men OEmibH
canbapblH MAPTMKIMHH HATACOH X01000, XOT Xasrgan AaxuH O0J0BCPYyJIaryIslH YHIAICHUH X0I1000
33par TepuitH Oyc OalTyyIUIarkl TOIOOIDK 8 XYH OPONIDKI?. XADIIYYIATT HUUT 66 309MH yphCcHaacC
42 Oyroy 64% Hp OpOJILOH, MAAIAI XyBaallax, CaHAl XYCIJIT33 WIBPXUDK3d. Huiit
opoioryibia 22 Hb Oyr0y 52% Hb 3parTii Oaiis.

Xycnaem 1. Xomanuyynzem opoayocuosin upy 6a oymay

Ne Baiiryyiaryyn Hpceon xynuiit | Ypbcan xynmii | Wpuumiin
TOO TOO XyBb
1 Tepuiin Oaliryymnaryyn 18 21 86%
2 Canxyyruiid Gaifryymaryyn 3 7 43%
3 Tepwuitn Oyc Oaitryymnaryyn 8 17 47%
4 XyBHuapaa OU3HEC IPXIBTIU 13 21 62%
Huiit 42 66 64%

XAIMIYYITHIAH Yedp XyBHapaa OU3HeC dpXidrdu 00I0H 3apUM XOJIOOOIBIH TOJIO6IIeI XOTeI0epHiT
30XMOH Oaifryymnardjgaac acyyaT acyyX, 3apuM caHall, HIYYMK33 Widpxuitncon. Hult 9 xyH canan,
XYCOITI? WIRPXUIISH, TOAPYYJra acyyJT acyycaH Hb HUHT oponuordasiH 21% 6aiB (X3mamyynsrt
OPOJIIIOTYJIBIH JJITIPIHIYH OypTrasuiir XaBcpaiT 1-33¢ y3H3 Yy).

XAMIJIIYYITHHH XOTOJIOOPUIT aHX TeJIOBIOXe6 3 J3J C3IBIIP MaHeNT XAJIIIYYIIT XHUX33P
30pbCOH. YYHI, “AJKIBIH OallpbIl MIMKHX 39371 0a KIKWT AyHA OnsHec”, “10 mX HasIBIH IOTTI
TeNeBIeree 6a OaHKHBI cajadapblH Opoioo”, “10 WX HasABIH OTIl TeneBleree 6a XAA, TOMOOXOH
YHIIBIPIAI, YATUMITId SPXJIATYUA’ TICOH COABHUT COHIOX, TOJI TOJOB ILOTL TeJeBIereeHui
X3PADKWITIL OPOJILCOH TOPUHH OalryyiiaryylnslH MB3I33031, Oallp CyypHHMI TyJIXYY COHCOX
coHupxonToi OaiicaH. [@Bu mdA comPB  Oypn mMaHenwcTaap opyyjlaxaap YpbCaH TeOpHilH
OalryymaryyZi maHed Xd3J103p33p OpOJIIOX00C TaTTall3ax, MIJRIIA TAaHWIIYYIra XWX OOJIOH
epAMiH acyyNT XapHyJT X3J03p33p OpoiLoX OOJOMKTOWIoo WIBPXUilcoH. 10 WX HasgblH LOTL
TOJIOBJIOreer X3PATKHWITIL OPOIICOH TOpHUilH Oalryyiiaryya, apubDKaaHbl OaHKHYYA X3IBIAI
MDBJIP3JUIMHH X3P3TrC3dp rapax, 0J0H HUUTHHH LIYYMXIIII 6pTeXeec 0O0JTOOMKIIDK X3I3ILYYIrT
OpOX00cC TaTram3ax Oaijan axwriargcaH. MeH mMxdHX Oairyymnara yaupiax anbaH TylraanTHaa
OMIII, MIPTHKIWITHYYARD XIJIIJIYYIIIIT OPOJIIyYIax Xapuy erceH.

NitMaac XamammyyaruiiH aapaanai, (popMaThir eepuminK, “AJKIBIH OallphIr AIMKHX 33971 0a KIDKUAT
IyHn OmsHec”, “10 muX HasmbIH IOTI] TeJeBIIOree 0a OaHKHBI CalOAPBIH OPOIIO0” TACIH XOEP I
COJIBHIMH XYP33H[ 5 OalryyJiiarkiH TeJIeeje TAaHWIIYYJra XUibK, MOJAEPaTop XOEP X3 YIruir
EpIUHH acyyiT XapuylnThlH XdJ03p33p YOUpJaH sBYYJCaH. XOJDIINYYJITHHH —IIAHIYUAIICIH
xeTenbepuir Xascpant 2-00C Y3H3 YY.

X33y yJIruitH Moaeparopoop 3auiiH 3acary J1.JKaprancalixan axxusuias.



2. X3y YArIdp XOHICOH acyyIIyya

Xomanmyyaruie 3xoHA “XermximitH muimn” Thb-pi epenxuit Menexep JI.Tercoasp eepcaumitn
xoparkyymk Oyt BEST xetenbep, TyyHuI XypasHI X3parkyynk Oyi JXK/Ib cambapeir momMxux yilr
aXmularaaraa TaHWIIYYJICaH. XOTeNOepHilH aaryy XdJdIMYYy/dIT 5 Oaifryymmara Xombormox
TaHWIIYyATa OdJITIK WITIDI TaBbCaH. MNTranyymuiH TON aryyirsir 3XJ337 TOBY IYPOBSL.
Unrtranyynuitr OypaH 3x39p Hb XaBcpanT 3-aac y3H? YY.

Oxanit untrammidr I3COLIX-uitH axmax cymraad 3.Manmaitbaatap “OauiiH 3acraa dPUUMKYYIDX
xerenbep Oyioy 10 MX HasObIH LOTI[ TOJOBIIOTOOHWI XYBHUHH CEKTOPBIH Yp HOJIO®, CypramMKuiH
TajaapX TOWM cyAanraa” c37B33p XHUICOH. DHJ TyC LOTI TeJIOBIOI66HUN XYpPAI3H]I OJITr0COH
XOHTONIONTTIN 339/MHH XeTed0epyyAuiH xaMpax Xypad, XdopaDKwithir 2021 oHbl 8-p capblH
Oalifyaap TaHWILYYJDK, LOTL TOJOBIOreOHUN XIPIrKUIT, Yp AYHIHIAH Tanaap Oycan OairyysuiarsiH
XUKCOH YHAIIIAT HATTIAH TOMMIIOCOH. MOH 10Tl TeJIeBIIOreeHHI apra X3MiK33H33C YYIIK MaKpo
SIOWNH 3aCTHHH Y3YYIDITYYARI TapcaH Oaibk O0JI0OX eepwIeNTYYAHHH TaxaapX Taamariaibl
JBITYYIICIH.

Xoép nmaxp wirrramuidr X YT -siH bomoro 3oxuityynanteiH xaaTcuitH nmapra A.lapamszasa “Llap
taxiblH yeuiH JKJYT-aac aB4 X3parkyyJacaH apra XaMxk33, Yp HeJlee” C3AB33p TaBbcaH. Wntrang
KAYY-uuit canbapsiH XyyIb 3pX 3YWH OpUYHH, TOPOOC AIMKHUX OOIOTHIH YUTIRI, KOBHIBIH yeru Tyc
caibapT TepPeec XAPIMKYYICIH apra XdoMxkdd, 10 ux Hasa [OTI[ TOJeBIeTeeHUH XYPIdHI AXIBIH
OalphIr IOPMKHUX 2 UX Hasl TOTPOTHiH 333MuiH cTatucTuk, JKJY Xerkyymx Canruita 2009-2020
OHBI 333J1 OJITONITBIH Tanaap M3 o1y, XK YT -aac sH? unurmaia XoparKyyink Oyi CYyIuidH YeuilH
aXJIaacaa TaHWILYYJaB.

I'ypae maxe warranuiir Hudicmanuita XXKAYYAT HOYT - Tecen xeTenbep, MHHOBAITUIH XAITCUHH
napra M.Meuxokaprain “Ilap taxubiH yeuitn muvicanuita XYY -uuii canbapbsiH HOXION Oaiial, aBd
XOPATKYYJICIH apra XaMxk33” COIPBT WIATIAN TaHWIyyincaH. Mntrann Huiicmann yin axuuiaraa
saByy/ok Oyi KIYY-Huil canbGapblH epeHXHI CTATHCTHK M3J39, TYC TOBUHH XOPATKYYIDK OyH yitn
aXwuiaraar TaHwilyyiacHaac Tagna, 2021 onbl 4-5-p capa TYHIPTIACAH 1ap TaxJblH YEWHH
Huticwite JKJYY spximaruaniiH Hex1en OaianblH TajlaapX TYYBIP CyAalraaHbl Yp JYHID3C
XYBaaJlCaH.

Hepes max untranuiir Monron6ankuel Cynanraansl X3ATcuiiH 3axupan b./lynamzasa “Oauiin 3acraa
coprx 10 UX HasgOblH LOTL TEJeBIOreOHUN X3PIrKWIT, Yp AYH-2021” WATrAAMUr TaHUIYYJICaH.
Wntrang yr moru TeNeBIereeHui 333J1, CaHXYYKWITUHH apra xd3mx33Huid 2021 OHBI 3I1CHITH
Oalizylaapx X3pIrKWITHIT 393JIMHH XeTes0ep Tyc Oypasp HapuiBYJIaH TaHWIILyYJIcaH. MeH Tyc 1orL
TOJIOBIIOTO6 XIPIKUXUIHH OMHOX 0a Japaax YeHiiH 3I1iH 3aCTUHH HOXIION 0al bl XapbIyyJiK, TYC
TOJIOBIIOTOOHUHN DMIH 3acarT Y3YYJICOH HOJIOOJUIHHH TanaapXx MOHIOJI0aHKHEI CyajiaadibiH XUHCOH
YHDJIT?3 AYTHIITHHAT XYPIracoH.

TaB gaxs wrtrammiir 3bJ1C-uitH axmax MapraxxuntH M.baspmaa “333mmiin 0aTiaH 1aanThlH CAHTHITH
YT aKWJuTaraalbl TAHWIITYYJTa” WATTAJ TaBBCaH.

Dr3np WATTAIMHRH TYHAYYP ““ASKIIBIH OalphIT IIMKUX 33371 0a *KIDKUT TyHJ OuzHec”, “10 ux HasIbIH
LIOTI TOJIOBJIOree 0a OaHKHBI OPOJIIOO” CHIPBT XAIJILYYJITHHT MOJASPATOp XOTIOH SBYYJaB. DHD
yesp ASKIBIH OaphIl IPMXKHUX 393JI71 Xamparjgaxajg ax axyiH HIDkyyma HOAT rtemeru Oaiix,
CYYTuitH 6 cap YT aXwmniaraa siByyJIcaH 0aifx 33par maapijiara TaBmK Oaiiraa Hb X3P YHIICIDITIH
Tajaap opoJorduy 0anp cyyps wpxuiicon. Men XKAY'Y spxmaryas Tynrapd Oy HUATIAT Cyyph
aCyyMIyyABIT 6preH XYPAI3H spuiilicaH. XapuH OaHKHBI Call0apbhlH TOJIOOJON 106X6H XaMparjicaH,
WIPBX MyyTall OpPOJIICOH TYJ TYC XOTOJOOPUHT XIPAMKYYIIX Yyeln OaHKHBI caldapT TyJrapcaH
acyyUIyyAbIH Tanaap X333 TYH.



Tyc Xamnyyaruitd yesp canai 60100 X3JICOH XYMYYCHIH sipuar I0p TOBWIOH CHUPYYIIIB.

O&mnbiH canmbapblH MAIPIMKIUHH HOTICOH XOJMOOOHBI epeHxuinerd Jux3asa. “KoBuabiH yex Tyc
canbapbiH opioro 67-80 xyBb OyypcaH. 393JUHH INANTYyp Y3YYIATYYA 36B 30XHUCTOHM OaiicaH.
HOAT-b1H XyBbJ OYX @K aXyiH HAMKYYIR TATI YHTWIdX ECTOM. bruumi, KmKUr axk axyiH HITKYYA
HOAT renperryii, nynn ax axyitn mwarkyya HOAT rtenmer Hp myaapra oum. Mitmasc HOAT-bH
TyBIHAUAT 3-5% Oonroon OyX KOMIIAHWYHOBIT JKWATH XaMpyyhoan mrymapra 6omHo. TatBap enmep
Oaifraa HH TaTBap TOJIOXOOC 3AMICXUIX XaHIATBIT HAMATAYYIDK Oaitna. HOAT tenerd kommnanmysn
YHIaBIpmamiiax3? opusir HOAT Tenperryit komnaanynaac aBcan toxuongong HOAT-sH Oymaant
aB4 yazaxryid OomHo. JKums He, 3aX, XyJalgaaHbl TOBYYIOUMH XyZJajjaa 3pxJdrduj u-0apumraap
XyJangaa Xuixmsac samncxuimsr. Yyrsac Oomoox XYY spximdruamiiH xacarjgax 3apaan Oyypd,
ammrtail 0ok xaparfaal] TaTBap WX TONOXei XYpIAT. MeH HMHTMUNH aaTrajiblH XyBb XOMXKII
HAMOTICOH. Askmit onroruniid Tesex HJII Hb eHmep HACHBI TATIIBIP OHIL, YIIABIPUHH OCOI, SPYYII
MPHIIMIH JaaTrajbll Xapuylaar 0aix Hb oHOBUTOHW. Har myymkmnTail acyyaan 601 AIbIH Oaiip
I3MXKHX 339JIMHAT 30BXOH 3PIUITHUHH XOpeHrei OAroHo ri3cdH. OEmiblH canbapT 3HS Hb AAaByy.
VYnupraac xamaapaaq Matepuail Hb 06p eep. 913 39311 cynancad OaHKHBI MAPIKWITHYY YYHUNUT
OMIITOXTYH, MaaByy OOJ JaaByy, Ta SPIIITHIHH XOPOHTOTIH ydpaac TaHI 3331 OTeXTYH TdK Y3H9T.
Tarasa Ta peno aB r3a3r. ©ep HAr KOMIAHUIH kU3 13837, 100 caspiH 3331 cygamk mwuidamaa 50
caspll 3 XyBHUIH 33371, YJAACOHUNT Hb ©@OPCAMMH 3X YYCBIPIAC apHDKaaHbl 33371 aB I3 TyNraca.
KAYY spximsrysa TOHOT TOXOOPOMKHITH 39371 HX X3PITIPITIH Oaiinruiir 6ac aHxaapax XdparTaii”.

“Bbypoan apuar”’ XXK-uitn 3axupan barxumur: Tom xomnanuyn XXKIAYY-33¢ Xop uX XyJangaH aBaiT
xuiIer B3? ToM Hb KMKID TATrX unpk ssaar. XKJYY spxisruua smap OarraaMKTaid 3ax 333711,
sIMap XYMYYCT3# epceiexxk Oaliraa M3IdIITYHrasp 3ax 3331 pyy Opxk OaifHa. SIr HAT YUTIIDIUHH
OJIOH KOMIIAaHHWJI 333J1 erexeep IeeXeH Hb J aMKWITTad, Oycaj Hb OYTAIryHmsr. M»amdaian
maapanararaid. XKIY'Y spxisruug 10p J0poo T3P MIAIIJUIMUT OJDK aBU YaJaxTYH, 3apaail HXTHH.
Xapua XYY razap, scBan canbapeH x016001, MYXAYT THiiM HAITACOH MDIPAIUIINP XaHTAX
erseit oyioH MsHTaH JKJYY spXimardauitd 3apIuibll XAMHICOH, 3PCIRINNAT OyypyyJICaH dyXall a)ull
6o110%00p OaifHa.

KAYT-prH mapra A. I'spomsasa: “Tom Ou3HECYYH KDKUT OWM3HECI? JPMXKHX CailH JKHAIIIIHYY
Oaiigar. XKumms Hb ['a3ap muM KoMnaHu XyYHCHUI HOT0O XyJanaax aBax, 19co KOMIaHU sIMaaHbl CYY
aBax, apxan Haxuil komnanu “YBCHIH maraad yJiT  TYTJIBIH 3arBap Iu3ailH 00JI0BCpyyJiaX IaX MAT.
VYyn yypxaiiH Tece:n, TepuitH xyaanaaH aBant a33p KAYY-r mamxkux 6oanoro Oaitraa. XXYID “Ox
OpOHY XYAAJ/IaH aBAIT TACHH apra X3MKI3HUN XYPIHJI TOMOOXOH a)k axyWH HATKYYAI3C TOTOOBIH
XyIaIad aBadThIH M3JI3JIIIY Taprak erexXuir Xycadr, Heree tana Hb XKJY'Y spxmsruun eepcauitn
Yya/laBX, TYBIIHUHT XapyyJiCaH Y33CT3JI9H XyJAajijaa 30XHOJOT, H3 XOEP TaJbIl YyJI3yyjax aKWil
30xuoH Oairyymnaar. JKAYT-pIH madx XyyJac IIMHIWIATIK Oaiiraa, TIHI dYyXal M3I33JUTYYA
opyynuar 6ok Oaiiraa”

MOHTONBIH XOT' XasrJIbl OOJNIOBCPYyJIaX YHADCHHHA X0N00OHBI TIpryyH bamkapran: “KAYY
APXIBIYI]L OITOJOT H3 OYPHIH XOHTeNIONTTIH 393IMIHH apra X3MKI3H XOT Xasraal 60JI0BCpyyiax
YHNABOPYYL XaMmparajarryid, 3eBINeeperaex 4Yuridi[ Hb Xamaapiarryd. MeH  xadrman
OoJIOBCpyyJIAar ra3pyyn LyrJIyyJlcaH TYYXHHA 34133 u-OapuMT aBmarryi, Thiim Oosomk Oalxryi.
Uitmaac xor xasrgan OojoBcpyynax canOapbir sir XAA-H rapantail Tyyxuil 31 OonoBcpyyiax
YHILABIPYYATIH i HIMATARJ OpTer LIMHIACIH K TOOL0XK XOHTeNeJNT Y3YYIAT Oailx X3partsi
Oaitaa”.

KAYT-b1H mapra A. I'spamsasa: XKAY XC cyynuitH KUITyya31 TOCBOOC CaHXYYKWIT aBaaryi, SpraH
TOJeNTeepee CaHXYYXmk Oaiiraa. 2022 ong 20.5 1opOym Terper TemnepHe, YyHHHA 10 T3pOyMmbIr
Huvicma, 10.5 TopOyMBIr OpOH HYTarT 333J93P OJTOHO. OHrepCeH KW XYHCHUU YIHIIIBIPIAI,
XaJIIBap XaMTaaJUThIH YUTIIII TYJIXYY 33371 OITOCOH 001 3H? OHJ 393yMiH 90% XYHCHUN XaHTaMKU
YUTIIDHI. X3PBID TOCOB HIMITABII Oycala caindbapyyaa 33371 OJITOHO.



MOHTONBIH KIKUIIPH XyJangaa SpXJdrdauitH xonboonsl Hapantysa: “Llap TaxieiH 2 >KunuidH
Xyrauaanj OapaaHbl YHUHH ©COINT, YHJI aXwlaraanj TaBUTICAH Xs3raapijaiT, OapaaHbl Tacajjaal
33par xyHapan tynrapcaH. HOAT wux mapamrt Oongor ydupaac HOAT-wiH TyBmHMIAT 5% Oo0nrox
[aapAsiara raprax, TaTBapblH anda, 3acTWiH Ta3apT OJIOH yJaa XaHAcaH. TaTBapblH 3HY JapaMTHIT
TyC Tycaa sipuaj 0aifBan yp AYHTYH, canbapbiH OJIOH X0JI000/, aXX aXyiH HAIMKYY/ HATTIXK, XYITIH
maapasiara TaBeX Xyprax xaparmit. HOAT-g Oyprranryit XyunH dafan Oaratail KWKHT XyJangaa
IPXIATUUL HMXOHX Hb AXIIBIH Oalpbll IPMXKHUX 323 XaMpargak dagaaryd, THHMI3C DHD
XOeTeJI0epHiir Yp HeJee MyyTail O0JICOH K AYTHK OaiiHa.”

Mouneparop . Kapramncaiixan: “Monronsa 100 msaTa rapyit KommannitH 6 msara H6 1 MY XAYT-
bIH ruyyH. Tyc Tanxum 100 rapyid axxunTaHTa, 139p AypAcaH M3ARIIUIYYIUNT Taprax ermer. Tap
MDBIPAJUIMAT TUIIYYH Oyc Oairyymnaryya aBd dagaxryid Oairaa. Opcenmex dYaaBapblH Cyypb Hb
MBIP3IRI. M3II33I3Aryrasc 00001 XOOPOHI00 YHIIPID epceiueea XyHA Oaimana opaor. JKummo
Hb, MaHail LIEMEHTHUIH YHIABIp. 4 TOM YWIIBIp TafaalblH 333J193p OOCCOH, TOBY 333J133 TOIDK
gamaxryi acyyman 6ocox upcaH. 1997-2000 onnx manaii ['ajaanblH XepeHTe OpYyJAiTHIH ra3ap 7
XOHOT OYpZ aih cajadapT sMap KOMIaHU OYPTIYYIDK Oaliraa M3 JUIHHMT rapragar Oaican. Omgoo sH?
MPPAIAI Tapaxryid Oaiiraa. YyHI3c Oo0soon »kumman0Odn MaxHbl canbap Oyxammdd XsaTanblH
KOMITAaHUYJBIH M3IRII opcoH. MM sBIaac COPrHAIIXWNH TYII MAIDIUTANT HIIATTIH OONTOX,
canbapblH X01000/, TaHXUM OPX MAAAITIH OaifX, maapanara TaBpaar Oaix X3parmdi. EBpombin
OpHYY/[ IIUT OYX KOMITaHW aBTOMaTaap TAHXUMBIH TUIIYYH Oonaor 0aiix xapartdi. 30 MsHraH Terper
TeJee 1 TUIYYH Oongor Oaibk O0omHo. XyaanaaaHsl TAHXUM IIHJIAST TaTBap TeJlerd manrapyyiax Hb
oHOBuUTOH O Oaitna. Kommanuitn 3opuinro 6oin TarBap Tesnex Oui, amwmr onox. ummdr tareap
TOJIOTYMIIH OPOHJA IOTOOA00C XaMTMHH HMX IYHIP3p XyJaJAaH aBalT XWUHCOH, ACB3J XyAallaH
aBAITHIHXaa XaMT'HIH WX XYBHUT JTOTOOJ00C XHICIH KOMITAHWY BT TIaNrapyyiaar 0aiBai yp AYHTIN
001HO. MeH MOTOOMOOC XyAaljiaH aBalT XHWWX 3acCTHH Ta3pblH IIUHABID XAIPIDKIAITYH Tyxau
myyMmx rapcad. JKuIId»? Hb TaBWITBIT JOTOONOOC aBY OONHO. OHY 4Yyxajd LIMHAABID saraaj
X3PATKASITYH Oaifraar 3acruiiH razap aHxaapax X3parTaiu’.

O3COIIX-nitn 3axupan b.TyBmmHTerc: “l0 uX HasAbIH LOTL TOJOBIOIe® Hb XOHI®JIOJITTIH
HOXIIONTIH 3331 ONTOXK Oairaa, 3ax 3331 IP3p O0J MM XM 3331 onroraoxryi. UitMaac HUIT 39301
HX33p TAJICOH. XYMYYCHUHH XyJaijgaH aBajT 3pC HOMOATACOH. [3Ta1 Heree Ttana XsATaIblH XWJ
xsi3raapiaraman Oabina. Mitmaac 15% undisaimun xypess. [Janxuii gasap 00a10ro 00JI0BCPYYJIardu
AT UAM acyynanTtail Tyiarapcad. MOHroHUH HUHIYYIDITHUAT OYYpYyJIbs TIBAII 3331 OJITOXTYH OOJHO.
Bac tecBmiin 3apmnbir OyypyynHa. MHbmsuuiir OyypyyiaxslH TyJI 3JUHH 3acraa yHarax &cToi
X3LYY COHronTTol 6osoon GaiiHa. MHr?»a MoHron6ank OOUIOTEIH XYYT33 6CIOCOH, 3H? Hb 333JIMIH
XYY ©CHO I3C3H YI, MHIIX33p 39371 aBu Oaiiraa Tecinyyl OyypHa, 3331 OyypHa, 3IUIH 3acCruiiH
uIPBXKWI OyypHa. BunHssc xamaapan Oaratail Xwi raajuiiH XYHAP3J TOJl WainTraad 0ok OaifHa.
KIY canbapraif xom0600TO# HIT TOX 3YHn 00N Tepeec areHTNar OaWryyink Oadraas 39311 OJNTOX Hb
36B TOTTOJIIIOO IOy TRJIAT acyyiTaj Xd3H 4 Xapuyiaaryil Oaiiraa. OMHeX SBXK MPCOH TOTTOJIIOOTO0 JI
naraan Oaiiraa, eepuneeryil. Har xoacar XKAYXC-witH wanapryit 323mmiiH XyBb 50% XypcaH.
Apwkaanbl OaHKHAaC IPBIP apHIDKaaHbl HOXIENTIH OyTIIIPXYYH Traprax Oaixaj 33paridd
XOHTOJIONTTIH 333J1 TOPOOC ONTOJIOT TOITONIOO rapy UPCIH Hb 3apUMBIH XYBBJ Oypyy. ApHIDKaaHbI
aIlIAT COHUPXIIBIT Ak X0JI00K erex B3 IIAT Hb MIHWIATAITYHA. BUIHNN XyBBA MM XOHTOIIOITTIH
333J1 IX93¢33, TepuiH xyBbl JKJY cambapt Tyarapmar X3IIUIAAH 3aplai TATIdX HX XIMXKIDHUM,
mraapyuiararyi, TeBer Yuparadil yupyyJaar 3apaiayyasr OHHIDK O0AJI0ro sByyJiax Hb WIYY YP AYHTIH
3K MaHail OalryyJularblH HAT cyajraaHaac rapcas’.

Mastapa Tpaiin KoMnaHuidH 3axupan Axapran “10 ux HasablH xeTesnlepuitH yp ereexxuiir JKAY
spxypraug oua ok xapcanryi. CyynmidH yex Oapaa, TYYXWi 311 ©CCOH yupaac 3apAajl HIMATICOH,
Heree Tall[ OOpJIyyJanTbIHXaa YHHHT HAIMXK Yafaxryi Oaiiraa, XyMYyCHHH XyZajjaH aBax daaBap
MyyacaH. J[pnxuii masiap yH? ecex Oaiixam MaHail yJcaa YYHHH dCpar 00IoTo aira, VAIABIPIITY
Hap XaMIHHH UX Xoxwpd OaiHa. J{30p Hb TYYXHWH 37 TaTtax Iax33p OaHKHYYI IOJUIap Tapraxryu



Oaiina. Cyipkdd IPATYYPYYA YHIABIPIATYINIC UX XOMKIIHHHA XYBb HOXIIT, 5HY Hb XydalJaaHbl
Xyynb OalxryiTsi xonbootoi. MitM roMHyyaa apra XaMiK33 aBaxryid 0oJ JapaaruiiH TOM IyHAMH
Xasa"a upa3d. Y WIABIPIArYu TYYXUH SAUMH XsI3raapaantaj opiioo.”

ArpiuM kommanuiiH 3axupan JasxapOasp: “VKJIYY spxmarumpm 3331 aBaxjaa TYYXui 3] Matepual,
TOHOT TOXOOPOMIK, TYPIICUIHH Oailipanaaa 1 aBaar. TOHOT TexeepemMkee Oip, XaMaaap Hb XsTagaac
JI aBmar. ['DTdnm XwI raalmiiH Xs3raapiainTaac 0071001 TOHOT TOXOOPOMKee aBd damaxryi 001001
OaitHa. Xs3raapnantryil Oaiymaa 4 6ac sAr Taapax TOHOT TOXOOPOMXK OJIOX XAITyy Oaitmar. MiiMdac
3apUM YHIABIPIATY TOHOI TOXEOPOMXKE® eepclee XWX acyynan tyiarapaar. Iumximsx yxaas,
WHHOBAIIBIH VI aKujutaraaraap TOPHUHH CEKTOP YHIABIPITYAMKUT JIMKHXK 000X oM. SIr MeHre
333J1 6reXe6cC WIYY JO0TOOJBIH UHM OOJOMKTON HOOITIH ra3pyyabIl XOOPOH Hb XOJI0O0X, YsUIAYYJiaH
30XMIyYyJiaX YW1 aXwuiaraar Tep, TaHXHM, MAIPIMKIUNH Xonboosa Xwuibk Oojox oM. baprep
COJIMJILIOOHBI M3I33JUIUIH matdopm Oatik 6010X oM™

Mogneparop /. XKaprancaiixan: “Mamn gyxan AyrHAATYYH OaifHa. DHJ TOPHIH OPOJILOO X3T HXCIK
Oaliraa Tyxail Cyypp acyymiIbIl 3aimmuryd aypraax €ctoid. Main oloH areHTIardiH HAPI3p XyBUHH
CEKTOPBIH XHIDK OO0JIOX 3YWICHHT Tep XWHAAT, TIXI3d XapHuylyiara Oapar Xymdxryi. JKumms Hb,
TepuitH OaHK Malll WX OPTIH, rIXI33 OHIep LAJIUHTAN OJIOH 3aXHpall TOMHJIOTJIOT. YJIC TOPHIH
HOIIeereep TAP alldaH TyIIaamyya A33p XYMYYC TOMUIIOT. J[33p Hb Xanamk ux OaifHa. XoépayraapTt
YHUIT 96J60IDK, 6pCeNIeoHHiT HIIMIIp Oaitna. Kommannyn 3apamaapaa epcemnmex écrtoir. Tep
YHUIT XAMIpyyTHA XK Oypyy OOIUIOTO X3pArKYYiDk OaiiHa. JlapaaruitH rox acyyman 0on razap rax
HUUTHIH OMYMWH Xyirail mx TOM O3pXmdn ydpyypk OaitHa. Ep HP WiiM Cyyph acyymryyIsIr
MIAAAXTYWI9p KOMIAHHU] TyJrapd Oyil raHi xo€p acyyluaap Tyc Tychaa sipuajg 0y 4 OyTaXTyi
IOJI3T Hb Xaparjaax OaiHa”.



XaBcpantyyna



