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Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ìýíä÷èëãýý

Óäèðäàõ çºâëºë

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí õàìò îëîí

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí ñàëáàðóóä

¯éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í

Òºñºë õºòºëáºð¿¿ä
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BEST õºòºëáºð

ªìíºãîâü àéìãèéí Ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóóñûí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ íýãäñýí õºòºëáºð

Çàâõàí àéìãèéí ìàë÷äûí íèéãìèéí õàìãààëëûã ºðãºæ¿¿ëæ, öî÷ðîëä áýëýí áàéõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ íü õºòºëáºð

 “Îðîí íóòãèéí õºäºº àæ àõóéí áèçíåñèéã äýìæèõ” õºòºëáºð

YBM Çàëóóñûí Áèçíåñèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà õºòºëáºð

Áèçíåñ Ýðõëýã÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Òºâ òºñºë



Äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí öàð òàõàë áèçíåñèéí á¿õèé ë ñàëáàðò 

öîî øèíý õýâ ìàÿãèéã áèé áîëãîæ ýõýëñýí òºäèéã¿é ìàíàé óëñûí  

æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿äýä ìºí àäèë õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ, áèçíåñèéí øèíý 

çàãâàðò øèëæèõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé áîëñíûã  õàðóóëæ áàéíà. 

ªíãºðñºí íýã æèëèéí õóãàöààíä Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ õàðèëöàã÷äàà 

ýíýõ¿¿ øèíý õýâ ìàÿãò øèëæèæ, äàñàí çîõèöîõîä íü öàã àëäàëã¿é 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàà.

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íü øèíýëýã, ¿ð ä¿íòýé, øèëäýã øèéäëýýð 

ºðõèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, ºñºëòºä ÷èãëýñýí áèçíåñèéí 

÷àäàâõûã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 2008 îíä áàéãóóëàãäàæ áàéãàëü 

îð÷èíä ýýëòýé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ ýðõýì 

çîðèëãîòîéãîîð ¿éë àæèëëàãààãàà òîãòâîðòîé ÿâóóëñààð áàéíà.

¯¿íèé õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷èí íºõöºë, îíöëîãò 

òîõèðñîí îëîí óëñûí ñòàíäàðò á¿õèé çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã îëîí óëñûí 

áîëîí äîòîîäûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð 

ò¿íø¿¿ääýý õ¿ðãýæ ¿éë÷èëñýí.  

Ýðõýì õ¿íäýò õàðèëöàã÷èä, ò¿íø¿¿ä, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä òà 

á¿õíèé àìàð ìýíäèéã ýðüå.

Áèä Îëîí Óëñûí ×àíàðûí Óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû ISO 9001:2015 

ñòàíäàðòûã ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëñýí Ìîíãîëûí àíõíû òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãà òºäèéã¿é Áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîíû 

ISO 14001:2015 ñòàíäàðò áîëîí ÕÀÁÝÀ ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîíû ISO 

45001:2018 ñòàíäàðòóóäûã òóñ òóñ íýâòð¿¿ëýí àæèëëàæ ýõýëëýý. 

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ 2020 îíû áàéäëààð 4425 áèçíåñèéã øèíýýð 

áèé áîëæ, 8217 áèçíåñ ºðãºæèõºä õóâü íýìðýý îðóóëñàí áºãººä 

áèäýíòýé õàìòàð÷ àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóäûí 60 õóâü ýìýãòýé áèçíåñ 

ýðõëýã÷ áîë ¿ëäñýí 40 õóâü ýðýãòýé áèçíåñ ýðõëýã÷èä áàéíà.

Ìàíàé õàìò îëîí Ìîíãîë óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé æèæèã 

äóíä áèçíåñ¿¿äèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, ýíòðåïðåíåð ñýòãýëãýý áîëîí ñî¸ëûã 

ò¿ãýýõ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã èííîâàöëàã øèéäëýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 

¿ëãýð æèøýý òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéõ  çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áóé 

áèëýý.

Èðýõ îí æèë¿¿äýä òà áèäíèé õàðèëöàí èòãýëöýë, õàìòûí àæèëëàãàà 

óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëæ, ºðíºí äýëãýðýõ áîëòóãàé! 

2020 îí õýäèéãýýð ñîðèëò èõòýé æèë áàéñàí ÷ áèä ÀÍÓ-ûí Îëîí 

Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí (USAID)-èéí ñàíõ¿¿æèëòòýé “Áèçíåñèéí 

Òîãòâîðòîé Õºãæëèéã Ñàéæðóóëàõ, Èë Òîä Áàéäëûã Íýìýãä¿¿ëýõ” òàâàí 

æèëèéí õóãàöààòàé “BEST” õºòºëáºðèéã Óëààíáààòàð õîò, 8 àéìàãò 

àëáàí ¸ñîîð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ìºí îðîí íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ 

÷èãëýëýýð Îþó òîëãîé ÕÕÊ áîëîí Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí ñàíãèéí òºñë¿¿äòýé 

õàìòðàí àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëñýí.

Ìîíãîëä æèæèã äóíä áèçíåñ õºãæèõ ýêîñèñòåìèéã áèé áîëãîõûí 

òºëºº õàìòðàí àæèëëàæ áóé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí õàìò îëíû 

ç¿ãýýñ ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐËÛÍ ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí4

Õ¿íäýòãýñýí: Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë Á.ÕÈØÈÃÑ¯ÐÝÍ
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ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªË

ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªËÈÉÍ ÃÈØ¯¯Í

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí Óäèðäàõ Çºâëºë íü õóóëü ýðõ ç¿é, áîëîâñðîë, áàíê ñàíõ¿¿ áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òºëººëºë á¿õèé õàðààò áóñ            

5 ãèø¿¿íýýñ á¿ðääýã. Óäèðäàõ Çºâëºë íü æèëä äºðâºí óäààãèéí ýýëæèò õóðëûã çîõèîí áàéãóóëæ, ñòðàòåãèéí áîëîí öàã ¿åèéí çîõèõ øèéäâýð¿¿äèéã 

ãàðãàõ ¿¿ðýã á¿õèé óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà þì.

2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

МУИС-ийн БС-ийн Санхүүгийн

Хөтөлбөрийн  багш, Профессор,

Удирдах зөвлөлийн дарга

Ëóâñàíäîðæèéí

ÎÞÓÍ 

ХААН Банкны Бизнесийн зээлийн эрсдэлийн

газрын Төслийн зээлийн Ахлах Менежер

ХАС Банкны Салбарын Удирдлагын

хэлтсийн Захирал

New Urbanism ХХК-н 

Захирал

Æóêîâûí

ÁÀÀÒÀÐÁÎËÄ 

Монголын эмэгтэйчүүдийн 

холбооны ерөнхийлөгч асан

Æàìáàëäîðæèéí

ÝÐÄÝÍÝ×ÈÌÝÃ
Æèãæèäñ¿ðýíãèéí

ÃÀÍÒªÌªÐ 

Çîðèãèéí

ÒÓßÀ 
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ÕªÃÆËÈÉÍ ØÈÉÄÝË ÒÁÁ ÕÀÌÒ ÎËÎÍ

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íèéò 60 àæèëòàíòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà 

ÿâóóëæ áóé áºãººä ¿¿íýýñ 34 íü Óëààíáààòàð õîòîä àæèëëàæ 

áàéãàà áîë ¿ëäñýí àæèëòíóóä îðîí íóòãèéí 9 ñàëáàðò àæèëëàæ 

áàéíà. Ìºí 45 áèçíåñèéí çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àæèëòíóóäòàé 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

ÍÈÉÒ ÀÆÈËËÀÕ Õ¯×ÈÍ:

(Ажилтнуудын дундаж нас: 35)

56% 44%

2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí
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ÕªÃÆËÈÉÍ ØÈÉÄÝË ÒÁÁ-ÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ¯ÍÄÑÝÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍ¯¯Ä

2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

Áèçíåñ õîëáîëòûí

¿éë÷èëãýý

Áèçíåñ õºãæèë, ñóðãàëòûí

¿éë÷èëãýý

Áèçíåñèéí çºâëºõ

¿éë÷èëãýý

Áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí

¿éë÷èëãýý

Îëîí íèéòýä çîðèóëñàí

ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý

Ñàíõ¿¿ãèéí

¿éë÷èëãýý

Áèçíåñèéí á¿ëýã, õîðøîî

õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý

ÒÁÁ-ûã ÷àäàâõæóóëàõ

¿éë÷èëãýý

Ñóäàëãàà õèéõ Ãàðààíû áèçíåñèéí

õºòºëáºð

Ìåíòîðèíã



Áàÿí-ªëãèé

Óâñ

Õîâä
Çàâõàí

Õºâñãºë

Àðõàíãàé

Ãîâü-Àëòàé
Áàÿíõîíãîð

ªâºðõàíãàé
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ÕªÃÆËÈÉÍ ØÈÉÄÝË ÒÁÁ-ÛÍ ÑÀËÁÀÐÓÓÄ

ªìíºãîâü

Äóíäãîâü

Òºâ

Õýíòèé

Äîðíîä

Ñ¿õáààòàð

Äîðíîãîâü

Õàíáîãä ñóì

Ãîâüñ¿ìáýð

2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

Óëààíáààòàð

Äàðõàí-Óóë
 Îðõîí

Ñýëýíãý



48.1 ñàÿ $
Çýýëèéí

çóó÷ëàëûí ä¿í

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ¯Ð Ä¯Í 2008-2020

92020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

4,425 20,234

3.1 ñàÿ $ 3289,316

8,217 22,657

593

Øèíý áèçíåñ Øèíý àæëûí áàéð

Áîðëóóëàëòûí
îðëîãûí ºñºëò

Áèçíåñ ìåíòîðóóäÀìæèëòòàé çóó÷èëñàí
áàíêíû çýýëèéí òîî

ªðãºæèí ñàéæèðñàí
áèçíåñ

Ñóðãàëòàíä
îðîëöîã÷èä

Áèçíåñèéí á¿ëýã,
õîðøîîä, ÒÁÁ

1 2 3 4

5678

9
60%

Ýìýãòýé áèçíåñ ýðõëýã÷èä

13,946
16-35 íàñíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä

40%
Ýðýãòýé áèçíåñ ýðõëýã÷èä

15,231
16-35 íàñíû ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èä
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ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä

ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí (USAID)
ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèæ áóé “Áèçíåñèéí Òîãòâîðòîé
Õºãæëèéã Ñàéæðóóëàõ, Èë Òîä Áàéäëûã Íýìýãä¿¿ëýõ
(BEST) õºòºëáºð

Æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
çàñàãëàë, èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ çàìààð Ìîíãîë óëñûí ýäèéí
çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõ.

ªìíºãîâü àéìãèéí õýìæýýíä áîëîí Õàíáîãä ñóìûí çàëóó ìàë÷èä,
çàëóóñûí íèéãýìä ýýëòýé, øèíýëýã áèçíåñ ýðõëýõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ.

Çàâõàí àéìãèéí ìàë÷äûí íèéãìèéí õàìãààëëûã ºðãºæ¿¿ëæ, öî÷ðîëä 
áýëýí áàéõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ.

Õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëýýðýý áèå äààñàí, ºðñºëäºõ
÷àäâàð á¿õèé áèçíåñ, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð Õàíáîãä
ñóìûí ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

18-35 íàñíû çîðèëòîò á¿ëãèéí çàëóóñò çîðèóëàí ýíòðåïðåíåðøèïèéí
öîãö õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ.

Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñàãò áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íýìýãä¿¿ëýõ.

Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí ñàíòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé
ªìíºãîâü àéìãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóó÷óóäûí ýð¿¿ë
ìýíäèéã äýìæèõ íýãäñýí õºòºëáºð, Çàâõàí àéìãèéí
ìàë÷äûí íèéãìèéí õàìãààëëûã ºðãºæ¿¿ëæ, öî÷ðîëä
áýëýí áàéõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ íü õºòºëáºð

Îþó Òîëãîé ÕÕÊ-èéí ñàíõ¿¿æèëòòýýð õýðýãæèæ áóé
“Îðîí Íóòãèéí Õºäºº Àæ Àõóéí áèçíåñèéã Äýìæèõ
Õºòºëáºð” 

Youth Business Mongolia – Çàëóóñûí Áèçíåñèéã

Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà 

ÁÍÑÓ-ûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû íèéãýìëýã KOICA, Àçèéí Ñàí,
Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàðòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Áèçíåñ Ýðõëýã÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Òºâ” òºñºë

ÇÎÐÈËÃÎ





Óëààíáààòàð õîò áîëîí Çàâõàí, Îðõîí, Õîâä, Äàðõàí-Óóë, Äîðíîãîâü, Äîðíîä, Ñýëýíãý, Áàÿíõîíãîð ãýñýí 8 àéìàãò 2019 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 

ñàðààñ ýõýëñýí áîë 2021 îíû àðâàíðõî¸ðäóãààð ñàðààñ ªâºðõàíãàé, ªìíºãîâü, Õýíòèé, Õºâñãºë àéìàãò õýðýãæ¿¿ëíý.

BEST ÕªÒªËÁªÐ
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ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã (USAID) –èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íü “Áèçíåñèéí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéã Ñàéæðóóëàõ,

Èë Òîä Áàéäëûã Íýìýãä¿¿ëýõ (BEST)” õºòºëáºð



ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ

ÆÄÁ-èéí ñàíõ¿¿æèëò
àâàõ áîëîìæèéã

íýìýãä¿¿ëýõ

ÆÄÁ-èéí çàñàãëàëûã
ñàéæðóóëàõ

ÆÄÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæäýã òºðèéí áîëîí 

ÒÁÁ-óóäûí èë òîä áàéäëûã
õàíãàõ

Áèçíåñèéí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõîä 

÷èãëýñýí ñóäàëãààã 
õèéõ

Öààøèä òîãòâîðòîé õºãæèõ
áîëîìæòîé, ñàíõ¿¿æèëò àâàõ
÷àäàìæã¿é ÒÁÁ, ÆÄÁ ãàðààíû

áèçíåñ áîëîí ýðõëýã÷äýä
áè÷èë ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ 

çýðýãò îðøèíî.

132020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÇÎÐÈËÃÎ: 

Æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí 

õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ çàìààð 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõýä 

÷èãëýíý.



ÇÎÐÈËÒ - 1: ÆÄÁ-ÈÉÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ ÀÂÀÕ ÁÎËÎÌÆÈÉÃ ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ



Çóó÷èëñàí íèéò

çýýëèéí òîî, ä¿í

691 ÆÄÁ-ä,

 30.9 òýðáóì ¥ 

Áèçíåñèéí çºâëºõ ¿éë÷èëãýý

948 ÆÄÁ-ä

Áèçíåñèéí ñóðãàëò

212,  îðîëöîã÷èä 3,284 ÆÄÁ

Ìýäëýã õóâààëöàõ óóëçàëò

127, óóëçàëòàä îðîëöîã÷èä 

2,150 ÆÄÁ  

152020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÌÎÄÓËÜ

Áèçíåñ òºñºë áîëîâñðóóëàõ Çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë ÍÁÁ Ñîøèàë ìåäèà ìàðêåòèíã

2,210

549
379

146

2020 îí



ÇÎÐÈËÒ 2. ÆÄÁ-ÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀËÛÃ ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ



172020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÇÎÐÈËÒ - 2: ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ¯¯Ä

Óðò õóãàöààíû çºâëºõ 

¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäñàí ÆÄÁ

21

Áîãèíî õóãàöààíû çºâëºõ 

¿éë÷èëãýý

162
Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 

÷èãëýëýýð çîõèîí áàéãóóëñàí 

ñóðãàëò

91

ÇªÂËªÃªª ÑÓÐÃÀËÒ ÓÓËÇÀËÒ

Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí ÆÄÁ

1418

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 

ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð çîõèîí 

áàéãóóëñàí óóëçàëò

84

Óóëçàëòàä õàìðàãäñàí ÆÄÁ

1403

47
Àëáàí áóñààñ àëáàí áîëñîí



ÇÎÐÈËÒ 3. ÆÄÁ-ÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÄÝÌÆÄÝÃ ÒªÐÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ, ÕßÍÀËÒÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ



192020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÇÎÐÈËÒ - 3:

Îðîëöñîí òºðèéí
áóñ Áàéãóóëëàãà

Àâèëãà, àøèã ñîíèðõëûí
çºð÷ëèéã áóóðóóëàõ
÷èãëýëýýð ñóðãàëò

Îðîëöñîí òºðèéí
àëáàí õààã÷

Õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò 

îðóóëàõ ñàíàë

Æóðàìä îðóóëàõ
 ñàíàë

750

40
75

33



ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÇÎÐÈËÒ 4. ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÃ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕÎÄ ×ÈÃËÝÑÝÍ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ ÕÈÉÕ



212020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÃ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕÎÄ ×ÈÃËÝÑÝÍ
ÑÓÄÀËÃÀÀ ÕÈÉÕ

ÇÎÐÈËÒ - 4:

Òóñ çîðèëòûí õ¿ðýýíä

2020 îíä äàðààõ

ñóäàëãààíû àæëóóäûã

õèéñýí

01

03

02

“Æèæèã, Äóíä Áèçíåñèéí Ñóóðü Ñàíõ¿¿æèëòèéí Åðºíõèé 

Áàéäàë” ñóäàëãàà / BEST õºòºëáºð õýðýãæèæ áóé 8 àéìàã, 

Íèéñëýëèéí 1204 ÆÄÁ ýðõëýã÷äèéã õàìðóóëñàí/

21 àéìàãò “Êëàñòåðèéã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 

òîãòîîõ” ñóäàëãààã Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ãàçàðòàé 

õàìòðàí õèéñýí. 

“ÊÎÂÈÄ-19 öàð òàõëûí ÆÄÁ ýðõëýã÷äýä ¿ç¿¿ëæ áóé 

íºëººëºë” ñóäàëãàà /196 àæ àõóéí íýãæèéã 

õàìàðñàí/



ÇÎÐÈËÒ - 5: ÁÈ×ÈË ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ



232020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

10,000,000¥ Õ¯ÐÒÝËÍÝÃ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀÄ ÎËÃÎÃÄÎÕ ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÕÝÌÆÝÝ:

ÇÎÐÈËÒ - 5: ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐ ÕªÒªËÁªÐ

ÕªÒªËÁªÐÒ ÕÝÍ
ÕÀÌÐÀÃÄÀÕ

ÁÎËÎÌÆÒÎÉ ÂÝ?

Öààøèä òîãòâîðòîé õºãæèõ õýäèé ÷ 
çýýë, ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæã¿é

 îðîí íóòãèéí ÆÄÁ, ãàðààíû áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä

 ÆÄÁ-èéã äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé òºðèéí
ñàíãóóäûã èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõîä
÷èãëýñýí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëäàã îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-ä õàìðàãäàõ
áîëîìæòîé

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä

 çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 

÷àäàâõæóóëàõ ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐ

 ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ñóðãàëò

çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíä

Õîâä àéìãààñ íèéò õàìðàãäñàí ãîðèëîã÷èä27

Áàÿíõîíãîð àéìãààñ íèéò õàìðàãäñàí ãîðèëîã÷èä17



24 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

BEST ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÎÍÖËÎÕ ¯ÉË ßÂÄÀË

Òóñ àðãà õýìæýýíä  ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì, ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí 

Õºãæëèéí Àãåíòëàã, Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé, õºíãºí ¿éëäâýðèéí ÿàì, 

Ñàíãèéí ÿàì, Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçàð, ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû òàíõèì, 

òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õîëáîãäîõ òºëººëºã÷èä îðîëöëîî. 

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íü BEST õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä “COVID-19: 

Ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 

äýìæèõ ôîðóì-2021”-ûã çîõèîí áàéãóóëñàí. Òóñ ôîðóìûí çîðèëãî íü 

êîðîíàâèðóñ öàð òàõëûí ¿åä ÆÄÁ-¿¿äýä òóëãàð÷ áóé ñàíõ¿¿æèëòèéí 

áýðõøýýëèéã îðîëöîã÷ òàëóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 

çàìààð øèéäýõ áîëîìæèéí òóõàé íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëñàí.

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÃ ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ, ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ  ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ (BEST) ÕªÒªËÁªÐ“ 

COVID-19: Ò¯ÍØËÝËÈÉÍ Õ¯ÐÝÝÍÄ ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ÁÈÇÍÅÑ¯¯ÄÈÉÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÍÜ ÔÎÐÓÌ - 2021” ÔÎÐÓÌÛÃ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÂ.

Öàð òàõëûí ¿åä îðîëöîã÷äîä áèå÷ëýí ýñõ¿ë öàõèì øóãàìààð 

îðîëöîõ áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí áºãººä íèéò 100 ãàðóé òºëººëºã÷èä 

áèå÷ëýí îðîëöîæ, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áóé 8 àéìàã (Áàÿíõîíãîð, 

Äàðõàí-Óóë, Äîðíîä, Äîðíîãîâü, Õîâä, Îðõîí, Ñýëýíãý, Çàâõàí)-ò 200 

ãàðóé òºëººëºã÷ öàõèìààð õàìðàãäñàí.

Ôîðóìûã ÆÄÁ-èéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, 

÷èãëýë, õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ñóäëàà÷äûí 

ç¿ãýýñ ÆÄÁ-¿¿äýä ¿¿ñýæ áóé íºõöºë áàéäàë, öààøäûí õàíäëàãà, îëîí 

óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áóé òóðøëàãà, çºâëºìæ¿¿ä ãýñýí õî¸ð õýñýãò 

õóâààí çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 

ñàëáàðûí òºëººëºë õîîðîíäûí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, áîëîìæèò 

øèéäë¿¿äèéí òàëààð ñàíàë ñîëèëöñîí ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý 

áîëñîí.



252020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

Бизнес эрхлэгч Ж.Сарнай: “BEST хөтөлбөрт хамрагдсан туршлага надад хайрцгаас гарч сэтгэхийн жинхэнэ

утга учрыг мэдрүүлсэн. Зөв цагтаа зөв шийдлийг хэрэгжүүлж чадсан тул бизнесээ эрсдэлээс аварсан.”

Òýðýýð æèæèã  äóíä áèçíåñ¿¿äèéí 

æèøãýýð Æ.Ñàðíàé îëîí æèëèéí òóðø óíàëò, 

áîñîëòòîé òóëãàðñàí ÷ ¿éë àæèëëàãààãàà 

òàñðàëòã¿é ÿâóóëñíû ýöýñò 2020 îí ãýõýä 

ò¿¿íèé ñïîðòûí õóâöàñíû áðýíä çàõ çýýëä 

õýäèéí òàíèãäàæ, ººðèéí áàéð ñóóðèà 

îëæýý.

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷ 

Æ.Ñàðíàé ñïîðò õóâöàñíû ¿éëäâýðëýëèéí 

÷èãëýëýýð äàãíàñàí î¸äëûí êîìïàíèà 2014 

îíä áàéãóóëñàí áàéíà.

Õàðèí Çàñãèéí ãàçàð êîðîíàâèðóñûí 

òàðõàëòààñ ñýðãèéëýõýýð îðîí äàÿàð á¿õ 

øàòíû ñóðãóóëèóäûã õààõ øèéäâýð ãàðãàñàí íü 

ò¿¿íèé áèçíåñò òîìîîõîí ýðñäýëèéã àâ÷èð÷ýý. 

Ýíý ¿åýð “Áèçíåñýý öààøèä õýðõýí õýâèéí 

¿ðãýëæë¿¿ëýõ âý, àæèëòíóóäûíõàà àæëûí 

áàéðûã õýðõýí õàäãàëæ ¿ëäýõ âý?" çýðýã 

àñóóëòóóäòàé òóëãàð÷ ýõýëñýí áàéíà. “Ýíý 

îëîí æèëèéí äàðàà áè áèçíåñýý ýõë¿¿ëñýí 

öýã äýýðýý áóöàæ èðæ íºõöºë áàéäëààñ 

õýðõýí õîõèðîë áàãàòàé ãàðàõ òàëààð èõýä 

ñàíàà çîâíèæ áàéâ.

Áèçíåñèéíõ íü ¿éë àæèëëàãàà óäààøèðñàí 

òóõàéí ¿åä ººðèéãºº õºãæ¿¿ëæ, ýðñäýëýýñ 

ãàðàõ àðãà çàì õàéæ, Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ-ûí 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé USAID-èéí BEST õºòºëáºðèéí 

öàõèì ñóðãàëòàä õàìðàãäàõààð øèéäæýý. 

Àñóóäàë íü ººðºº øèéäëèéã àãóóëäàã 

ãýäýãò èòãýæ èðñýí ÷ ¿íýí õýðýãòýý ýíý 

ñîðèëòûã õýðõýí äàâàí òóóëàõàà ó÷ðàà 

ñàéí ìýäýõã¿é áàéñàí.” ãýæ  Æ.Ñàðíàé õýëæ 

áàéñàí þì. 

ÀÌÆÈËÒÛÍ Ò¯¯Õ 



26 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

 Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð ¿¿ññýí á¿õ áýðõøýýëèéã áîëîìæ 

áîëãîí õàðæ ýõýëñíýýð ò¿¿íä íàéäëàãà òºðæ, ñóðãàëòààð îëæ àâñàí 

ìýäëýãýý áèçíåñòýý õýðýãæ¿¿ëýõýýð BEST õºòºëáºðèéí áèçíåñèéí 

çºâëºõººñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà àâ÷ýý.

 Òýðýýð áèçíåñýý øèíý õýâèéí áàéäàëä óÿëäóóëàõ ãàíöààð÷èëñàí 

çºâëºãººíä õàìðàãäàæ, áèçíåñèéí çàãâàðàà ººð÷ëºõººð äàðààõ 

øèéäë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 

 Òîäðóóëáàë, Æ.Ñàðíàé ¿éëäâýðëýæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý íýð 

òºðëèéã àìíû õààëò, õàìãààëëûí õýðýãñýë çýðãýýð îëøðóóëñàí 

òºäèéã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýý ýìèéí ñàí áîëîí õ¿íñíèé äýëã¿¿ðèéí 

áàðààãààð áàðòåð õèéæ, íýã óäààãèéí àìíû õààëò, àðèóòãàã÷ áîäèñ 

áîëîí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä àâ÷ýý.

 Òýðýýð ñîëèëöîîíû áàðààãàà õºë õîðèîíû ¿åýð àæèëòíóóääàà 

óðàìøóóëàë áîëãîí ºãäºã áàéñàí òºäèéã¿é àæèëòíóóäûíõàà ãýð á¿ëä 

ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõèéí áè÷ãèéã õ¿ðòýë îëãîñîã áàéíà.

Æ.Ñàðíàé õºòºëáºðò õàìðàãäñàí ñýòãýãäëýý èéí õóâààëöñàí þì.

 “USAID-èéí BEST õºòºëáºðò õàìðàãäñàí òóðøëàãà íàäàä õàéðöãààñ 

ãàð÷ ñýòãýõèéí æèíõýíý óòãà ó÷ðûã ìýäð¿¿ëñýí ãýæ õýëæ áîëíî. Çºâ 

öàãòàà çºâ øèéäëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí òóë áèçíåñýý ýðñäýëýýñ 

àâàðñàí. Õ¿íèé íººöèéí òîãòâîðòîé áàéäàë íü àëèâàà áèçíåñ ¿éë 

àæèëëàãààãàà àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã áàéäàã. 

 Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéí ¿åä àæèëòíóóäàà öîìõòãîõûí îðîíä 

ýíý ìýò óðàìøóóëëûã ñàíàë áîëãîñîí íü òýäíèéã ºíäºð á¿òýýìæòýé, 

õî¸ðã¿é ñýòãýëýýð àæèëëàõ õºø¿¿ðýã, ñýäýë áîëñîí. Öààøèä ýíý 

õºòºëáºðèéí íýã ýä ýñ áàéæ, õàìòðàí àæèëëàõäàà ¿ðãýëæ ñýòãýë 

õàíãàëóóí áàéõ áîëíî.”



ªÌÍªÃÎÂÜ ÀÉÌÃÈÉÍ ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯Ä, ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÃ 
ÄÝÌÆÈÕ ÍÝÃÄÑÝÍ ÕªÒªËÁªÐ



ªìíºãîâü àéìãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóóñûí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ íýãäñýí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çàëóóñ ºñâºð íàñíûõíû îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä Çàëóó÷óóäûí ãàðààíû áèçíåñ, çàëóó ìàë÷äûí õîðøîîäûã äýìæñýí áàéõ ãýñýí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí ñàí, 

“Ãîâèéí Îþó” õºãæëèéã äýìæèõ ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ªìíºãîâü àéìàãò õýðýãæèæ áàéíà. 

: 

7

Ñóðãàëòûí òîî

12

98 õ¿í

26 õ¿í

35,720,000

Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷äûí òîî

Îðîëöîã÷äûí òîî

Ãàðààíû áèçíåñèéí õºòºëáºðò
øàëãàðñàí áàãèéí òîî

Íèéò ñàíõ¿¿æèëò

46 52

7 19

28 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  



292020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ¯Å ØÀÒÓÓÄ

ÃÀÐÀÀÍÛ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ØÀËÃÀÐÓÓËÀËÒ

2020 îíû 9-ð ñàðûí 17-îîñ 19-íû õîîðîíä 

Äàëàíçàäãàä ñóìàíä ÿâàãäàæ 29 áàãèéí 62 çàëóóñ 

îðîëöñîí. 

ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐ ÑÓÐÃÀËÒ

12 áàãèéí íèéò 20 îðîëöîã÷òîé Á¿òýýãäýõ¿¿í 

õºãæ¿¿ëýëò, Áîðëóóëàëòûí ìåíåæìåíò, Ñîøèàë 

ìåäèà, Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòûã        

2020 îíû 10-ð ñàðûí 28-ààñ 29-íû õîîðîíä çîõèîí 

áàéãóóëëàà.

ÖÀÕÈÌ ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐÛÍ ÑÓÐÃÀËÒ

”Ñàâ áàãëàà áîîäîë, Áèçíåñ õîëáîëò áà 

ìàðêåòèíã, Áðýíä á¿òýýõ ñýäâ¿¿äýýð ñóðãàëò 

çààñàí.

1

2

3



30 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ¯Å ØÀÒÓÓÄ

ÖÀÕÈÌ ÔÎÐÓÌ

2020 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ 

íü Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí ñàí, ªìíºãîâü àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 

Òàìãûí ãàçàð, Õºäºëìºð, õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð, 

Ãýð á¿ë, õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí ãàçàð çýðýã áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí “Ãîâèéí çàëóóñ– Íèéãìèéí ýíòðåïðåíåðøèï” 

öàõèì ôîðóìûã òóñ àéìãèéí øèíýëýã áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ 

õ¿ñýëòýé çàëóóñò çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëñàí.

Ôîðóìààð ªìíºãîâü àéìãèéí áîäëîãûí îð÷èí, 

áèçíåñèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðòýýìæ,  çàõ çýýë, 

ýíòðåïðåíåðøèï ñî¸ë, õ¿íèé íººö çýðýã 11 ñýäâèéí 

õ¿ðýýíä èëòãýë çîõèîí áàéãóóëæ 287 õ¿íèéã õàìðóóëñàí. 

Ìºí ¿åýð Äàëàíçàäãàäààñ øàëãàðñàí 12 ãàðààíû 

áèçíåñèéã ñóðòàë÷ëàí òàíèëöóóëñàí íü ãàðààíû áèçíåñ 

ýõë¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé çàëóóñò õºø¿¿ðýã áîëîõ ¿ð 

ä¿íòýé àæèë áîëñîí. 

ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒÒÝÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀËÒ

Òºñºëä øàëãàðñàí 12 áàãèéí ãàðààíû áèçíåñò 35 ñàÿ 

720 ìÿíãàí òºãðºãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí. 

4

5



ªÌÍªÃÎÂÜ ÀÉÌÃÈÉÍ ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯Ä, ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ
 ÍÝÃÄÑÝÍ ÕªÒªËÁªÐ- ÕÀÍÁÎÃÄ ÑÓÌ



ªìíºãîâü àéìãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóóñûí ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ íýãäñýí 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çàëóóñ ºñâºð íàñíûõíû îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 

Çàëóó÷óóäûí ãàðààíû áèçíåñ, çàëóó ìàë÷äûí õîðøîîäûã äýìæñýí áàéõ ãýñýí 

çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð Í¯Á-èéí Õ¿í Àìûí ñàí, Îþó Òîëãîé ÕÕÊ-èéí 

ñàíõ¿¿æèëòýýð ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìàíä  õýðýãæèæ áàéíà. 

32 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

: 

7

Ñóðãàëòûí òîî

8

96 õ¿í

32 õ¿í

Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷äûí òîî

Îðîëöîã÷äûí òîî

Ãàðààíû áèçíåñèéí õºòºëáºðò
øàëãàðñàí áàãèéí òîî



ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ¯Å ØÀÒÓÓÄ

ÃÀÐÀÀÍÛ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ØÀËÃÀÐÓÓËÀËÒ

2020 îíû 6-ð ñàðä Õàíáîãä ñóìàíä 

øàëãàðóóëàëò ÿâàãäàæ 22 áàãèéí 72 çàëóóñ 

îðîëöñîí. 

ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐ ÑÓÐÃÀËÒ

Õóðäàñãóóð ñóðãàëòàä øàëãàðñàí 8 áàãèéí 32 

ãèø¿¿íèéã ÷àäàâõæóóëàõààð 2 óäààãèéí 

òàíõèìûí ñóðãàëò, 5 óäààãèéí öàõèì ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëëàà. 

ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒÒÝÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ
ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀËÒ

Øàëãàðñàí 8 áàãò áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõ, 

ºðãºæ¿¿ëýõýä íèéò 25 ñàÿ 800 ìÿíãàí òºãðºãèéí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí.

2

3

1

332020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  



ÇÀÂÕÀÍ ÀÉÌÃÈÉÍ ÌÀË×ÄÛÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÌÃÀÀËËÛÃ ªÐÃªÆ¯¯ËÆ, ÖÎ×ÐÎËÄ 
ÁÝËÝÍ ÁÀÉÕ ×ÀÄÀÂÕÛÃ ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ ÕªÒªËÁªÐ



Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí ñàí, JOINT SDG FUND-èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð Õºãæëèéí 

Øèéäýë ÒÁÁ-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé  “Çàâõàí àéìãèéí ìàë÷äûí íèéãìèéí 

õàìãààëëûã ºðãºæ¿¿ëæ, öî÷ðîëä áýëýí áàéõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ íü 

õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä ìàë÷äûí íèéãýìä ýýëòýé áèçíåñ ýðõëýëòèéã äýìæèæ 

áàéíà. 

352020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

49 54

: 

7

Ñóðãàëòûí òîî

13

150 õ¿í

103 õ¿í

Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷äûí òîî

Îðîëöîã÷äûí òîî

Ãàðààíû áèçíåñèéí õºòºëáºðò
øàëãàðñàí áàãèéí òîî



ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ¯Å ØÀÒÓÓÄ

ÃÀÐÀÀÍÛ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ØÀËÃÀÐÓÓËÀËÒ

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 2020 îíû 6-ð ñàðä áèçíåñ 

ñàíààíû ñóðãàëòóóä, 8-ð ñàðä òºñºë áîëîâñðóóëàõ 

ñóðãàëòóóäûã òóñ òóñ çîõèîí áàéãóóëñàí. Òóñ 

õºòºëáºðò òàâàí ñóìûí 150 ìàë÷èí õàìðàãäàæ 36 

ò º ñ ë è é ã  ñ à í à à  ã à ð ñ í à à ñ  1 0 3  ì à ë ÷ ä û ã 

õàìðóóëñàí/Ýðýãòýé-49, Ýìýãòýé-54/  13 òºñºë 

øàëãàðñàí.

ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ ÎËÃÎÕ, ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀËÒ

Øàëãàðñàí 13 áàãò 138,458,300 òºãðºãèéí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëñýí.  
2

Тэс

Баянтэс

Баянхайрхан

Асгат

Сонгино
Түдэвтэй

Нөмрөг
Тэлмэн

Тосонцэнгэл

Их-Уул

ИдэрЯруу
Эрдэнэхайрхан

Цэцэн-УулСантмаргац
Ургамал

Дөрвөлжин

Завханмандал

Алдархаан

УЛИАСТАЙ

Цагаанхайрхан

Цагаанчулуут

Шилүүстэй

Отгон

2 òºñºë

3 òºñºë

3 òºñºë

2 òºñºë

2 òºñºë

ØÀËÃÀÐÑÀÍ ÒªÑªË

1

36 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  



“ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ” ÕªÒªËÁªÐ



“Îðîí Íóòãèéí Õºäºº Àæ Àõóéí Áèçíåñèéã Äýìæèõ õºòºëáºð”-èéí 

õàðèëöàã÷äûí ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, øèíýýð áàéãóóëàãäàæ 

áóé õîðøîîäûí ä¿ðýì, æóðàì áîëîí ãîìäîë áàðàãäóóëàõ ãýðýýíèé äàãóó 

õýðýãæèõ òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí çàñàãëàëûí õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëàõàä 

ñóäàëãàà, ¿íýëãýýíèé  àæëóóäûã ã¿éöýòãýñýí. 

2020 îíû áàéäëààð òóñ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä íèéò

Äàâõàðäñàí 

òîîãîîð

 õàìðàãäñàí

îðîëöîã÷èä

720

Áîëîâñðóóëñàí 

áàðèìò áè÷èã

46

Óóëçàëò

169

Ñóðãàëò, çºâëºõ

¿éë÷èëãýý

40

38 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

Òóñ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü Õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé áèå äààñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ 

çàìààð  Õàíáîãä ñóìûí ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýí, õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ þì.

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íü ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìàíä Îþó Òîëãîé ÕÕÊ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé Îðîí Íóòãèéí Õºäºº Àæ Àõóéí Áèçíåñèéã 

Äýìæèõ Õºòºëáºðò 2019 îíîîñ ýõëýí õî¸ð äàõü æèëäýý çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 



ÇÀËÓÓÑÛÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ ÕªÒªËÁªÐ



 

Çàëóóñûí Áèçíåñèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà õºòºëáºð íü 18-35 íàñíû 

çîðèëòîò á¿ëãèéí çàëóóñò çîðèóëñàí ýíòðåïðåíåðøèïèéí öîãö 

õºòºëáºðèéã áèé áîëãîæ áèçíåñýý ýõëýõ, õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 

óð ÷àäâàðûã îëãîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé.

YBI áóþó Çàëóóñûí Áèçíåñèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷ëàãà íü äýëõèéí 50 

ãàðóé îðîíä ãèø¿¿í÷ëýëòýé, çàëóóñò ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, 

àøãèéí áóñ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà þì. 

40 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ¯Ð Ä¯Í - 2020 îí

422726
ØÈÍÝ ÁÈÇÍÅÑÇÀËÓÓ ÝÍÒÅÐÏÐÅÍÅÐ

ÕÀÐÈËÖÀÃ×

407
ªÐÃªÆÈÍ ÑÀÉÆÈÐÑÀÍ

ÁÈÇÍÅÑ

290
ØÈÍÝÝÐ ÁÈÉ ÁÎËÑÎÍ

ÀÆËÛÍ ÁÀÉÐ

Õ¯ÍÄ ÑÓÐÃÀËÒ,
ÇªÂËªÃªª ¯Ç¯¯ËÑÝÍ

1910 308
ÌÅÍÒÎÐÈÍÃ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

¯Ç¯¯ËÑÝÍ

254
ÀÌÆÈËÒÒÀÉ ÇÝÝËÈÉÍ

ÇÓÓ×ËÀË

Àíõ ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Óýëüñèéí õóíòàéæ ×àðüëçèéí ñàíàà÷ëàãààð 

çàëóóñûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ, àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã, ñàíõ¿¿æèëò áîëîí ýíòðåïðåíåðèéí 

ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí áºãººä 2025 îí ãýõýä äýëõèé 

äàÿàð 1 ñàÿ çàëóóñûã àæëûí áàéðòàé áîëãîõ çîðèëãîòîé.

“Õºãæëèéí Øèéäýë” ÒÁÁ íü òóñ ñàíàà÷ëàãûã Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

èòãýìæëýãäñýí áàéãóóëëàãààð 2013 îíîîñ õîéø àæèëëàæ áàéíà.

 



ÁÈÇÍÅÑ ÝÐÕËÝÃ× ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯ÄÈÉÍ ÒªÂ ÒªÑªË



ÇÎÐÈËÃÎ:

"Áèçíåñ Ýðõëýã÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Òºâ òºñºë” íü Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñàãò  áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðóóëàõ õóâü íýìðèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé.

Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ íü “Áèçíåñ Ýðõëýã÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Òºâ” òºñëèéã ÁÍÑÓ-ûí Õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã- KOICA ÎÓ-ûí áàéãóóëëàãûí 

ñàíõ¿¿æèëòòýéãýýð Àçèéí ñàí, ÍÇÄÒÃ,Ñîëþòåê Ñèñòåì ÕÕÊ, Ì¯ÕÀ¯Ò, Ãîëîìò áàíêòàé õàìòðàí 2016-2020 îíû õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëñýí. Òóñ òºñëèéí 

¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí õóðäàâ÷èëñàí èíêóáàòîðûí õºòºëáºðèéã Õºãæëèéí Øèéäýë ÒÁÁ õàðèóöàí àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëëýý.

ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ:

42 2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä  

Áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òºâ òºñºë 2020

Øèíý áèçíåñ

6
ªðãºæèæ

ñàéæèðñàí

6

Øèíýýð áèé 
áîëñîí

àæëûí áàéð

11

Ìåíòîðìèíã
õîëáîëò

6
Ñàíõ¿¿ãèéí

äýìæëýã

24 ñàÿ òºãðºã

Áîðëóóëàëòûí
äýìæëýã

23 õàðèëöàã÷èä
12,903,500 òºãðºã 

(Áîðëóóëàëòûí îðëîãî îëîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí)
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4 ñàðûí õóðäàâ÷èëñàí
 èíêóáàòîð õºòºëáºð 

6 
ýìýãòýé
áèçíåñ 
ýðõëýã÷ 

24 ñàÿ 
òºãðºãèéí

 ñàíõ¿¿ãèéí
 äýìæëýã



Ì¯ÕÀ¯Ò

MMCI

ÕÀÌÒÐÀÃ× ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

Àðä êðåäèò

ÁÁÑÁ

Çýýëèéí áàòëàí

äààëòûí ñàí

Õ¿íñ, Õºäºº Àæ Àõóé

Õºíãºí ¯éëäâýðèéí ÿàì 

Õ¯ÍÑ, ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ,
ÕªÍÃªÍ ¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ßÀÌ

Æèæèã äóíä

¿éëäâýðèéí ãàçàð

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÃ× ÀÃÅÍÒËÀÃ

ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ
¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÃÀÇÀÐ

Õºäºëìºð Õàëàìæ
¯éë÷èëãýýíèé Åðºíõèé

Ãàçàð

Êàïèòðîí áàíê

USAID

Õóäàëäàà

õºãæëèéí áàíê
Ãîëîìò áàíê Õààí áàíê

Õàñ áàíê Êðåäèò áàíêÒºðèéí áàíê
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Æè Ýñ Áè

êàïèòàë ÁÁÑÁ

AMCHAM
Áàíê Ñàíõ¿¿ãèéí 

Àêàäåìè

Ãåðìàí Ìîíãîëûí

 Áèçíåñ Ýðõëýã÷äèéí

 Õîëáîî

Ìîíãîëûí 

Áèçíåñ Çºâëºë

American

Management

Association

Îþó Òîëãîé

Í¯Á-ûí Õ¿í

Àìûí ñàí

YBI KOICA
The Asia

Foundation

ÍÇÄÒÃ

Òðàíñ áàíê

 Õóóëü÷äûí

õîëáîî

Òðàíñêàïèòàë

ÁÁÑÁ


