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1.	 ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

	 Эрхэм хүндэт харилцагчид, хөрөнгө оруулагчид, түншүүд 
та бүхний амар амгаланг айлтгая.

	 Хөгжлийн Шийдэл төрийн бус байгууллага нь анх 
байгуулагдсан 2008 оны 08 дугаар сарын 14-ний өдрөөс эхлэн 
Шинэлэг, Үр Дүнтэй, Шилдэг шийдлээр Өрх гэрийн амьдралын 
чанарыг сайжруулах, Өсөлтөд чиглэсэн бизнесийн чадавхыг бий 
болгох, Байгаль орчинд ээлтэй нийгэм, эдийн засгийн өсөлтийг 
дэмжих эрхэм зорилгын хүрээнд олон төрлийн төсөл хөтөлбөрийг 
хэрэгжүүлсэн билээ. 

	 Сүүлийн 12 жилийн хугацаанд манай байгууллагын сургагч 
багш нар, бизнесийн зөвлөхүүд олон улсын стандартын дагуу 
Монгол Улсын эдийн засгийн нөхцөл байдалд нийцсэн, хүртээмж 
бүхий төсөл хөтөлбөрүүдийг олон улсын болон дотоодын 
санхүүжүүлэгч байгууллагын дэмжлэгтэйгээр амжилттай 
хэрэгжүүллээ. Бид Монгол Улсад үйл ажиллагаа явуулж буй 
жижиг, дунд бизнес эрхлэгчдийн бизнесийг өргөжүүлэх, орлогыг 
нэмэгдүүлэх, цаашлаад ажлын байрыг нэмэгдүүлэх, энтрепренер 
сэтгэлгээ, соёлыг түгээхээр төсөл хөтөлбөрүүдийг Шинэлэг, Үр 
дүнтэй, Шилдэг шийдлээр хэрэгжүүлэх үлгэр жишээ төрийн бус 
байгууллага байхаар ажиллаж байна.

	 Бидэнтэй хамтран ажиллаж ирсэн түншүүд, хамтран 
ажилладаг төрийн болон төрийн бус байгууллага, олон улсын 
байгууллагуудад өөрийн болон Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын хамт 
олны зүгээс гүн талархал илэрхийлье.

	 Та бидний хамтын ажиллагаа цаашид улам өрнүүн 
өргөжин тэлнэ гэдэгт итгэлтэй байна.

Бусдын төлөө сэтгэлээ зориулах үйлс бүхэн дэлгэрэх 
болтугай!

Хүндэтгэсэн,

Гүйцэтгэх Захирал Б.Хишигсүрэн
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2. ЭРХЭМ ЗОРИЛГО, АЛСЫН ХАРАА, ҮНЭТ ЗҮЙЛС

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын Гүйцэтгэх багийн зүгээс Монгол 
Улсын жижиг, дунд бизнес эрхлэгчдийг дэмжих, иргэдийн орлогын эх 
үүсвэрийг нэмэгдүүлэх, мөн түүнчлэн орон нутгийн тогтвортой хөгжилд 
хувь нэмэр оруулах хүрээнд Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын Удирдах Зөвлөл 
нь тус байгууллагын эрхэм зорилго, алсын хараа, үнэт зүйлсийг 2009 
онд баталсан билээ. 

	 Тухайн үед Улаанбаатар хот, Дархан-Уул аймаг, Орхон аймаг, 
Дорнод аймаг, Сэлэнгэ аймаг, Булган аймаг, Төв аймаг болон Баян-Өлгий 
аймгийн бизнес эрхлэгчдэд хүрч ажилладаг цөөхөн байгууллагуудын 
нэг байсны хувьд дотоодын болон гадаадын хөрөнгө оруулалтын нөхцөл 
байдалд тулгуурлан шинэ бизнес эхлүүлэх, хөгжүүлэх, өргөжүүлэх 
болон дахин үйл ажиллагааг сэргээх зэрэгт онцгойлон анхаарч байсан 
юм. Түүнээс хойш холбогдох яам, орон нутгийн засаг захиргааны газар 
болон олон улсын санхүүжүүлэгч байгууллага, аж ахуйн нэгжүүдтэй 
хамтран байгууллагын эрхэм зорилгын хүрээнд Шинэлэг, Үр дүнтэй, 
Шилдэг байгууллага байхын тулд тууштай ажиллаж байна.

ЭРХЭМ ЗОРИЛГО

Өрх гэрийн амьдралын 
чанарыг сайжруулна,
Өсөлтөд чиглэсэн бизнесийн 
чадавхыг бий болгоно,
Байгаль орчинд ээлтэй 
нийгэм, эдийн засгийн 
өсөлтийг дэмжинэ. 

ҮНЭТ ЗҮЙЛС

Хөгжлийн Шийдэл нь алсын 
хараатай, ашгийн бус, бие 
даасан Монголын төрийн бус 
байгууллага юм.
Хөгжлийн Шийдэл нь харилцагч 
нэг бүрийн хэрэгцээнд 
тохирсон үнэ цэнэтэй, үр дүнд 
чиглэсэн бизнес хөгжлийн урт 
хугацааны цогц шийдлийг 
өргөн хүрээгээр үзүүлдэг.
Манай байгууллагын ажилтан 
бүр үр дүнтэй хамтын 
ажиллагааг эрхэмлэдэг бөгөөд 
дэлхийд танигдсан бизнесийн 
хөгжлийн арга, туршлагаар 
Монгол Улсын бичил болон 
жижиг, дунд бизнесийн 
чадавхыг хөгжүүлэх ур 
чадвартай.

АЛСЫН ХАРАА

Хөгжлийн Шийдэл нь 
бизнесийн хөгжлийг дэмжих 
мэргэжлийн цогц үйлчилгээг 
үзүүлэгч Шинэлэг, Үр Дүнтэй, 
Шилдэг байгууллага байна.
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3. БАЙГУУЛЛАГЫН ЗАСАГЛАЛ

3.1 БАЙГУУЛЛАГЫН БҮТЭЦ
Уд

ир
да

х З
өв

лө
л

Ер
өн

хи
й 

М
ен

еж
ер

Үй
л 

Аж
ил

ла
га

ан
ы

 Га
за

р

Ер
өн

хи
й 

Ня
гт

ла
н 

Бо
до

гч
 

Са
нх

үү
, З

ах
ир

га
ан

ы
 Га

за
р

Ер
өн

хи
й 

Зө
вл

өх

М
он

ит
ор

ин
г, 

Үн
эл

гэ
эн

ий
 А

ж
ил

та
н

Ер
ан

хи
й 

Зө
вл

өх

Ор
он

 Н
ут

ги
йн

 Х
өг

ж
ли

йг
 Д

эм
ж

их
Тө

ви
йн

 М
ен

еж
ер

, С
ал

ба
ры

н 
За

хи
ра

л
Тө

сө
л,

 Х
өт

өл
бө

р 
Хэ

рэ
гж

үү
лэ

х
Тө

ви
йн

 М
ен

еж
ер

Зо
ри

лт
от

 Б
үл

ги
йг

 Д
эм

ж
их

Тө
ви

йн
 М

ен
еж

ер

Ор
он

 н
ут

ги
йн

са
лб

ар

Ах
ла

х
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Би
зн

ес
Хо

лб
ол

ты
н

Аж
ил

та
н

Ах
ла

х
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Ах
ла

х
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Ня
гт

ла
н 

Бо
до

гч
Са

нх
үү

,
За

хи
рг

аа
ны

Аж
ил

та
н

Ж
ол

оо
ч

Үй
лч

ил
гэ

эн
ий

Аж
ил

та
н

Ту
сл

ах
 Н

яг
тл

ан
Бо

до
гч

М
эд

ээ
лл

ий
н

Зо
хи

цу
ул

аг
ч

М
эд

ээ
лэ

л
Те

хн
ол

ог
ий

н
Аж

ил
та

н

Тө
сл

ий
н

Аж
ил

та
н

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Ту
сл

ах
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Ту
сл

ах
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Ту
сл

ах
Би

зн
ес

ий
н

Зө
вл

өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Би
зн

ес
ий

н
Зө

вл
өх

Гү
йц

эт
гэ

х З
ах

ир
ал

Гү
йц

эт
гэ

х У
ди

рд
ла

гы
н 

Ба
г

М
ен

еж
ме

нт
ий

н 
Ба

г

Худалдан Авалтын
Хороо

Дотоод Хяналтын
Хороо



2019 ОНЫ  ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 2019 ОНЫ  ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 

7

УДИРДАХ
ЗӨВЛӨЛИЙН

ДАРГА

ГИШҮҮД

И ЭЛ СИ ХУУЛИЙН 
НӨХӨРЛӨЛИЙН 

ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛ 
Б.БАЯР

ХАСБАНКНЫ САЛБАРЫН 
УДИРДЛАГЫН ХЭЛТСИЙН 

ЗАХИРАЛ 
Ж.БААТАРБОЛД

МУИС-ИЙН 
САНХҮҮГИЙН 

ТЭНХИМИЙН БАГШ 
ДОКТОР, ЗӨВЛӨХ ДЭД 
ПРОФЕССОР Л.ОЮУН

ХААН БАНК БИЗНЕСИЙН 
ЗЭЭЛИЙН ЭРСДЭЛИЙН 

ГАЗРЫН ТӨСЛИЙН 
ЗЭЭЛИЙН АХЛАН 

МЕНЕЖЕР Ж.ГАНТӨМӨР

THIESS MONGOLIA 
ЗАСГИЙН ГАЗАР ОРОН 

НУТАГ ТӨСӨЛ 
ХАРИУЦСАН МЕНЕЖЕР

Ц.БАТХҮҮ

3.3	 УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын Удирдах Зөвлөл 
нь хууль эрх зүй, боловсрол, банк санхүү болон уул 
уурхайн салбарын төлөөллүүд бүхий хараат бус 
таван гишүүдээс бүрдэнэ. 

	 Удирдах Зөвлөл нь жилд дөрвөн удаагийн 
ээлжит хурлыг зохион байгуулж, стратегийн болон 
цаг үеийн зохих шийдвэрүүдийг гаргах үүрэг бүхий 
удирдах дээд байгууллага юм.

3.2	 ЗАСАГЛАЛЫН БОДЛОГО

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь 
байгууллагын дотоод соёл, стратегийн 
үндсэн зарчмыг илэрхийлэх өөрсдийн 
үндсэн хэлийг анх байгуулагдсан цагаас 
эхлэн хэрэгжүүлсэн бөгөөд санхүүжүүлэгч 
байгууллага болон бизнес эрхлэгч 
харилцагчдын зүгээс тавигдах шаардлагатай 
нийцүүлэн тасралтгүй шинэчилсээр байна.

Байгууллагын ажилтнууд болон түншүүд 
хоорондын ойлголцол, хамтын ажиллагааг 
бэхжүүлэхэд чухал үүрэг бүхий энэхүү 
нийтлэг хэл нь засаглалын бодлого, түүнийг 
илэрхийлэх холбогдох баримт бичгүүдээс 
бүрдэнэ. Үүгээр байгууллагын үйл ажиллагаа 
нь практикт суурилсан стандартын дагуу 
ШИНЭЛЭГ, ҮР ДҮНТЭЙ, ШИЛДЭГ шийдлээр 
хэрэгжиж буй гэдэгт бид итгэдэг. 

• ХӨДӨЛМӨРИЙН ДОТООД ЖУРАМ
• ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ГАРЫН АВЛАГА
• ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН ЖУРАМ
• УДИРДЛАГЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭНИЙ 

ЖУРАМ
• ХӨДӨЛМӨРИЙН АЮУЛГҮЙ БАЙДАЛ, 

ЭРҮҮЛ АХУЙН ТУХАЙ ЖУРАМ
• БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ УДИРДЛАГЫН 

ТОГТОЛЦООНЫ БАРИМТ БИЧИГ

САЙН ЗАСАГЛАЛ

• БАРИМТ БИЧГИЙН БОЛОВСРУУЛАЛТ, 
БҮРТГЭЛ, ХЯНАЛТЫН ЖУРАМ

• АРХИВЫН ЖУРАМ
• ЁС ЗҮЙН ЖУРАМ

БАРИМТ БИЧИГ

• ДОТООД АУДИТЫН ЖУРАМ
• ДОТООД ХЯНАЛТЫН БОДЛОГО
• НУУЦЫН ТУХАЙ ЖУРАМ
• ҮЛ ТОХИРЛЫН БҮРТГЭЛ, ХЯНАЛТЫН 

ЖУРАМ

ХЯНАЛТЫН ТОГТОЛЦОО

• ХЭРЭГЛЭГЧИЙН СЭТГЭЛ ХАНАМЖ, ҮР 
ДҮНГИЙН СУДАЛГААНЫ ЖУРАМ

• ЧАНАРЫН ГАРЫН АВЛАГА
• ХАРИЛЦАА МЭДЭЭЛЛИЙН ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГААНЫ ЖУРАМ
• СУРГАЛТ ХӨГЖЛИЙН ЖУРАМ
• СУРГАГЧ БАГШИЙН ЁС ЗҮЙН ЖУРАМ
• ХАМГААЛЛЫН БОДЛОГО
• ОНЦГОЙ НӨХЦӨЛ БАЙДАЛД АВАХ АРГА 

ХЭМЖЭЭНИЙ ТӨЛӨВЛӨГӨӨ

ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

• НЯГТЛАН БОДОХ БҮРТГЭЛИЙН БОДЛОГО
• ХУДАЛДАН АВАЛТЫН ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГААНЫ ГАРЫН АВЛАГА
• КАСС ДАХЬ БЭЛЭН МӨНГИЙН ХАДГАЛАХ, 

ЗАРЦУУЛАХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 
ЖУРАМ

• БАНКНЫ ШИЛЖҮҮЛЭГ ХИЙХ ЖУРАМ
• АЛБАН ТОМИЛОЛТООР ЯВАХ ЖУРАМ
• АЖИЛТНУУДЫН ЦАЛИН ХӨЛС БУЮУ 

НӨХӨН ОЛГОВРЫН ЖУРАМ
• ШУУД БОЛОН ШУУД БУС ЗАРДЛЫН 

ЖУРАМ
• ЗӨВШӨӨРӨГДӨХ БА ҮЛ ЗӨВШӨӨРӨГДӨХ 

ЗАРДЛЫН ЖУРАМ

САНХҮҮГИЙН ИЛ
ТОД БАЙДАЛ
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4.   БИЗНЕСИЙГ ДЭМЖИХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

4.1 2019 ОНД ХЭРЭГЖҮҮЛСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТОЙМ

Мал аж ахуйн бизнесийн хөгжлийн төсөл 
Mercy Corps Mongolia

Өмнөговь аймгийн эмэгтэйчүүд,
залуучуудын эрүүл мэндийг дэмжих хөтөлбөр
НҮБ-ын Хүн Амын Сан

1 САР

Өсвөрийн энтрепренеруудын уралдаан
Save the Children Japan 2 САР

Мал аж ахуйн бизнесийг дэмжих хөтөлбөр
Оюу Толгой ХХК

3 САР

Аж ахуйн эрхлэлтийн сургалт
Налайх дүүргийн Хөдөлмөр,

халамжийн үйлчилгээний хэлтэс
5 САР

5 САР

Гарааны бизнесийн дэмжих хөтөлбөр
Хөдөлмөр, халамжийн үйлчилгээний

ерөнхий газар
6 САР

ACTIVATED 2030
НҮБ-ын Хөгжлийн сан

Ахисан түвшний хурдасгуур хөтөлбөр
Залуучуудын хөдөлмөр эрхлэлтийг
дэмжих төсөл & GFA Consulting

Сургагч багш бэлдэх сургалт
ДЭЛХИЙН БАНК

9 САР

10 САР

11 САР

10 САР

Карьер хөгжлийн тухай болон 
Шилдэг ажилтан сургалт

Дэлхийн Зөн Монгол

Зөвлөн чиглүүлэх ментор бэлдэх сургалт
Швейцарын хөгжлийн агентлаг

2019 ОНД ХЭРЭГЖҮҮЛСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА
ХӨГЖЛИЙН ШИЙДЭЛ ТББ

9-10 САР
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А.	 ДЭЛХИЙН ЭНТРЕПРЕНЕР ЗАЛУУЧУУДЫН ЧУУЛГАН нь 2019 оны 06 дугаар сарын 
10-14-ний өдрүүдэд Колумб Улсын Картахина хотод зохион байгуулагдсан бөгөөд тус чуулганы 
“ОНЫ ШИЛДЭГ ЗАЛУУ ЭНТРЕПРЕНЕР” өргөмжлөлийг Монгол Улсаас нэр дэвшсэн Өмнөговь 
аймгийн залуу бизнес эрхлэгч Б.Мөнхсүрэн хүлээн авлаа.

Б.	 Залуучуудын Хөдөлмөр Эрхлэлтийг Дэмжих Төсөл ба GFA Consulting Group 
байгууллагын захиалгаар АХИСАН ТҮВШНИЙ ХУРДАСГУУР ХӨТӨЛБӨРИЙН ҮЙЛЧИЛГЭЭГ 
2019 оны 10 дугаар сарын 28-аас 11 дүгээр сарын 28-ны өдрүүдэд зохион байгуулав. 
Энэхүү сургалтын зорилго нь ХНХЯ, Залуусын хөдөлмөр эрхлэлт, гарааны бизнесийг 
дэмжих хөтөлбөрийн шугамаар тухайн дүүргийн ХХҮГ-тай хамтран зохион байгуулагдсан 5 
долоо хоногийн хурдасгуур хөтөлбөрт амжилттай хамрагдсан залуучуудыг ахисан түвшний 
хурдасгуур хөтөлбөрт хамруулж, үйл ажиллагааны менежмент, санхүүгийн менежмент, ментор 
зөвлөхүүдтэй холбох зэрэг зөвлөх үйлчилгээг үзүүлэв. 

В.	 Гарааны бизнес эрхлэгчид болон залуу энтрепренеруудыг бизнесийн болон 
мэргэжлийн туршлага мэдлэгээр дэмжин ажиллах сайн дурын ментор зөвлөхүүдэд 
шаардлагатай ойлголт, мэдээлэл, харилцааны ур чадварыг эзэмшүүлэх зорилго бүхий 
ЗӨВЛӨН ЧИГЛҮҮЛЭХ МЕНТОР БЭЛДЭХ СУРГАЛТ-ыг Швейцарын хөгжлийн агентлагийн 
санхүүжилтээр, GFA Consulting олон улсын байгууллага болон Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн 
үйлдвэрийн яамын дэмжлэгтэйгээр 2019 оны 10 дугаар сарын 30-31-ний өдрүүдэд зохион 
байгуулав. Тус сургалтаар ментор, ментигийн үүрэг хариуцлага, менторингийн ур чадвар, 
хандлагыг тодорхойлох, менторингийн харилцааг хэрхэн бий болгох, амжилттай хэрэгжүүлэх 
тухай тус тус ярилцав.

Г.	 ЗӨВЛӨН ЧИГЛҮҮЛЭХ, САЙН 
ДУРЫН МЕНТОР ЗӨВЛӨХ БЭЛДЭХ 
СУРГАЛТ-ыг гарааны, жижиг бизнес 
эрхлэгчид болон залуу энтрепренеруудыг 
бизнесийн болон мэргэжлийн мэдлэг 
туршлагаар дэмжин ажиллах сайн дурын 
ментор зөвлөхүүд бэлдэж, шаардлагатай 
ойлголт, мэдээлэл, харилцааны ур чадварыг 
эзэмшүүлэх зорилго бүхий сургалтыг 
2019 оны 10 дугаар сарын 31-нээс 11 
дүгээр сарын 01-ний өдрүүдэд, 11 дүгээр 
сарын 04-05-ны өдрүүдэд тус тус зохион 
байгуулав. Тус сургалтад нийт 21 аймгийн 
бизнес эрхлэгчид, ТББ, Бизнес хөгжлийн 
байгууллага, ХХҮХ-ийн дарга, мэргэжилтнүүд зэрэг 48 сайн дурын ментор, зөвлөхүүд оролцов.

	

4.2 БИЗНЕСИЙН СУРГАЛТ, ЗӨВЛӨХ ҮЙЛЧИЛГЭЭ

I. ЗАЛУУСЫН БИЗНЕСИЙГ ДЭМЖИХ САНААЧИЛГА ХӨТӨЛБӨР 

2013 оноос хойш
Youth Business International техникийн туслалцаа

	 Их Британид төвтэй олон улсын Youth Business International байгууллагын бэлтгэсэн 
сургалтын материалын дэмжлэгтэйгээр Монгол Улсад 15-35 насны залуучуудын бизнес 
эрхлэлтийг дэмжих хөтөлбөрийн хүрээнд сар бүр өглөөний цайны уулзалт, бизнес загвар, 
бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлт болон нийгмийн бизнесийн чиглэлээр сургалт зохион байгуулдаг. 
2019 онд нийт 405 залууcт хүрч ажилласан. Тэдний 73 хувь нь эмэгтэйчүүд байснаас гадна 37 
нь шинээр бизнесээ эхлүүлж, 183 нь бизнесээ өргөжүүлж, сайжруулсан байна. Үүний үр дүнд 
1,330 түр болон байнгын ажлын байрыг бий болгов.
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	 Бизнес эрхлэгч эмэгтэйчүүдэд бизнесээ эхлүүлэх, хөгжүүлэх, амжилттай удирдахад 
чадавхжуулах замаар Нийслэл хотын засаг захиргаанд дараах хөгжлийн стратегийг 
хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэхэд чиглэнэ.

	 Энэхүү төслийн хүрээнд бий болох 3 гол дүн:

•	 Бизнес эрхлэгч эмэгтэйчүүд бизнесийн үйлчилгээ авч, ур чадвараа нэмэгдүүлэх таатай 
орчныг бүрдүүлэх,

•	 Бизнес эрхлэгч эмэгтэйчүүдийн төвийн Инкубатор төвөөр дамжуулан ур чадвараа 
сайжруулсны үр дүнд илүү олон эмэгтэйчүүдэд бизнес эрхлэх нээлттэй боломжийг бий 
болгох,

•	 Бизнес эрхлэгч эмэгтэйчүүдийн төвийн үйл ажиллагааны үр дүнд илүү олон эмэгтэйчүүд 
бизнесээ мэргэжлийн түвшинд удирдаж чаддаг болох зэрэг болно. 

	 Бизнес Эрхлэгч Эмэгтэйчүүдийн Төв Төслийн хүрээнд 2019 оны нийт 15 сэдвийн 
хүрээнд 3-5 давтамж бүхий сургалтыг зохион байгуулав. Энэхүү үйл ажиллагааны хүрээнд 
нягтлан бодох бүртгэлийн үндсэн ойлголт, бизнесийн загварчлал, бизнес төлөвлөлт, бүтээлч 
агуулга, маркетингийн хэрэгслүүд, ажлын байрны тодорхойлолт, дизайн сэтгэлгээ, менторинг, 
бизнес өсөлт, нийгмийн мэдээллийн хэрэгсэл, үзэсгэлэн худалдаа зэрэг сэдвүүдээр нийт 99 
удаагийн сургалтыг 2010 оролцогчдын бүрэлдэхүүнтэйгээр тус тус зохион байгуулав.

III. БИЗНЕС ХОЛБОЛТ, ЗУУЧЛАЛ

	 Бизнес холболтын үйлчилгээний зорилго нь харилцагчдын бүтээгдэхүүн, үйлчилгээнд 
зах зээлийн шинэ боломжийг нээж илрүүлэх, тэдний бүтээгдэхүүн, үйлчилгээний чанарыг 
сайжруулахад туслах зорилготой болно.
	
	 Энэхүү үйлчилгээ нь харилцагчдад олон улсын стандарт шаардлага хангасан 
бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ үйлдвэрлэснээр өөрсдийн бизнесийг сайжруулах, мөн ижил төстэй 
үйлчилгээ явуулдаг томоохон байгууллагуудтай харилцаж сурах боломжийг олгох үйлчилгээ 
юм. 

2015-2019 онд Бизнес холболт, зуучлалын гүйцэтгэлийг дараах хүснэгтээр харуулав.

II. БИЗНЕС ЭРХЛЭГЧ ЭМЭГТЭЙЧҮҮДИЙН ТӨВ ТӨСӨЛ

2016 оны 07 сараас хойш 
KОЙКА, Азийн Сан

Д.	 Мөн түүнчлэн, Залуусын Бизнесийг Дэмжих Санаачилга Хөтөлбөрийн хүрээнд Youth 
Business Russia болон Менторингийн Институтээс жил бүр ОХУ-ын Москва хотноо зохион 
байгуулагддаг 7 дахь удаагийн ЭНТРЕПРЕНЕРШИП МЕНТОРИНГ ӨДРҮҮД арга хэмжээнд 
ментороор YBI-г төлөөлж Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын Ерөнхий Зөвлөх Э.Бат-Орших оролцов. 
Менторууд менторинг зөвлөх үйлчилгээ үзүүлснээр өөрсдийн бизнесийн удирдлагад хэрхэн 
эерэг нөлөө үзүүлсэн талаар нээлттэй хэлэлцүүлэг хийж, санал солилцсон болно.
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	 Өмнөговь аймгийн эмэгтэйчүүд, залуучуудын эрүүл мэндийг дэмжих нэгдсэн 
хөтөлбөрийн хүрээнд НҮБ-ын Хүн амын сан (UNFPA)-ийн санхүүжилтээр Залуучуудын гарааны 
бизнесийг дэмжих төслийн хүрээнд аймгийн залуучуудын гарааны бизнес эрхлэлтийн 
эко системийг сайжруулахад хувь нэмрээ оруулах зорилго бүхий "Залуучуудын Нийгмийн 
Энтрепренершип Форум"-ыг Даланзадгад суманд зохион байгуулав. Тус арга хэмжээнд 
бизнес эрхлэгчид, төрийн болон төрийн бус байгууллагын төлөөлөл, залуучууд бүхий нийт 140 
хүн оролцсоноос Ханбогд сумаас 18, Цогтцэций сумаас 12 залуу тус тус оролцов. Форумын 
Pop Shop мини үзэсгэлэнгээр дамжуулан 20 залуу бизнес эрхлэгч нийт 980,000 төгрөгийн 
борлуулалтыг хийж, амжилттай ажиллав. 
	
	 Одоогоор эдгээр залуусын 7 нь ямар нэгэн байдлаар өөрийн гарааны бизнесээ 
амжилттай эхлүүлээд байна. Бусад 2 багийн залуус шаардлагатай тоног төхөөрөмжөө 
худалдаж авч бизнесээ эхлүүлэхэд бэлэн болсон байна. Энэхүү төсөл нь бизнесийн хөгжилд 
томоохон үр дүн авчирсан бөгөөд оролцогчид өөрт болон бизнесийн орчинд байгаа 
боломжуудыг олж таньснаар бизнесийн үйл ажиллагаагаа амжилттай эхлүүлж, мөн хөгжүүлж 
чадсан гэдэг итгэлтэй байгаа. Дээрх багуудын 56% "үйл ажиллагаа төлөвлөгөөний дагуу 
хэрэгжиж байгаа," 33% "гүйцэтгэл сайнгүй, төлөвлөгөөгөө биелүүлж чадахгүй байгаа," бусад 
11% (нэг баг) "төлөвлөснөөс илүү үр дүнтэй байгаа" хэмээн дүгнэв.

2019 оны 12 дугаар сард НҮБХАС болон орон 
нутгийн удирдлагууд хамтран Залуу малчдын 
чуулганыг Ханбогд суманд зохион байгуулан 
зөвлөлдөх уулзалтыг өрнүүлсэн. Уулзалтаар 
100 гаруй залуу малчин тэдэнд тулгарч буй 
хүндрэл, бэрхшээлүүдийн талаар санал солилцон 
тэдгээрийг шийдвэрлэх арга замуудын талаар 
хэлэлцэв. Уулзалтаас гарсан саналыг сумын Засаг 
даргад танилцуулан гардуулсан бөгөөд сумын 
Засаг дарга малчдын зөвлөлийн хамтаар малчдын 
төлөвлөгөөг сумын иргэдийн төлөөлөгчдийн 
хуралд танилцуулахаас өмнө эцэслэн боловсруулж 
дуусгахаар тохиролцсон болно.

IV. ӨМНӨГОВЬ АЙМГИЙН ЭМЭГТЭЙЧҮҮД, 
ЗАЛУУЧУУДЫН ЭРҮҮЛ МЭНДИЙГ ДЭМЖИХ НЭГДСЭН ХӨТӨЛБӨР 
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		          Амжилтын түүх:

•	 2019 оны оролцогч Шинэ Монгол 
сургуулийн баг Олон Улсын тэмцээнээс 
нийт 20 багаас 4-р байранд шалгарсан. 
2017,2018 онуудад Монголоос оролцсон 
багууд ихэнхдээ сүүлийн байр эзэлж 
байсан. Жил ирэх тусам шат ахиж 2019 
онд топ 5-д шалгарсан нь том амжилт 
юм.

•	 Сургалтад хамрагдаж, уралдаанд 
оролцсон 2017 оны оролцогч Шинэ 
Монгол сургуулийн баг Старт-ап 
Монголиагаас зохион байгуулсан 
тэмцээнд 1-р байр эзлэн бизнесээ 
эхлүүлэх 10,000,000 төгрөгийн 
санхүүжилтийг авч чадсан билээ.

	 Дунд, ахлах сургууль болон коллежид 
суралцагч 15-19 насны өсвөр насныханд 
зориулсан Өсвөрийн Энтрепренеруудын 
Уралдааныг жил бүр Save the Children Ja-
pan олон улсын байгууллагатай хамтран 
2019 оны 02-06 сарын хооронд зохион 
байгуулав. Өсвөр үеийнхний бүтээлч 
сэтгэлгээ, багаар ажиллах болон илтгэх ур 
чадвар зэрэг техникийн болон хувь хүний 
ур чадваруудыг хөгжүүлэх зорилго бүхий 
энэхүү үйл ажиллагааг үндэсний болон олон 
улсын гэсэн хоёр түвшинд нийт 4 сарын турш 
зохион байгуулдаг. 

	 Энэ онд 8 сургуулийн 64 сурагчийг 
сонгон шалгаруулж, бүтээгдэхүүн 
хөгжүүлэлт, төлөвлөлт, үзүүлэн танилцуулах 
сургалтуудад хамруулснаас технологийн 
дэвшилтэт санаагаараа үндэсний хэмжээний 
3 ялагч баг олон улсын уралдаанд далай 
тэнгисийн хог хаягдлыг багасгах чиглэлд 
гаргасан өвөрмөц шийдлүүдээрээ эхний 5 
байр дотор шалгарсан нь үнэлэгдэхүйц чухал 
амжилт байв.

V. ӨСВӨРИЙН ЭНТРЕПРЕНЕРУУДЫН УРАЛДААН
 
2019 оны 02-06 сар
Save the Children Japan

Оролцогчдын сэтгэл ханамжийн үнэлгээ. 	
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	 Өмнөговь аймгийн Ханбогд суманд 2019 оны 03 дугаар сарын 18-ны өдрөөс эхлэн 
"Мал аж ахуйн бизнесийг дэмжих хөтөлбөр"-ийг "Оюу Толгой" ХХК-ийн санхүүжилтээр 
Хөгжлийн Шийдэл Ханбогд салбар хэрэгжүүлж эхэлсэн. Энэхүү хөтөлбөрийн хүрээнд Мал аж 
ахуйн салбарын бизнес хөгжлийн санаачилгыг дэмжих, Орон нутагт мал аж ахуйн гаралтай 
бүтээгдэхүүн боловсруулах үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх, Хөдөө аж 
ахуйн бүтээгдэхүүний нэмүү өртгийг шингээх, үнэлэмжийг нэмэгдүүлэх төсөл, хөтөлбөрийн 
санаачилгыг дэмжих зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх, Хөдөө аж ахуйн гаралтай бүтээгдэхүүний зах 
зээлийг хөгжүүлэх зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх, борлуулалтын сүлжээг бий болгоход дэмжих 

	 Налайх дүүргийн Хөдөлмөр, халамжийн үйлчилгээний хэлтсийн хүсэлтээр бичил, жижиг 
бизнес эрхлэгчдэд гарааны бизнесийн санхүүжилт авч бизнесээ эхлүүлэхэд шаардлагатай аж 
ахуй эрхлэлтийн мэдлэг олгох боломжийг нэмэгдүүлэх зорилго бүхий 5 өдрийн сургалтыг 
Улаанбаатар хотын Налайх дүүрэгт 2019 оны 05 дугаар сарын 20-24-ний өдрүүдэд зохион 
байгуулж, нийт 23 бизнес эрхлэгчид оролцов. 
	
	 Энэхүү сургалтын үеэр бизнес удирдах ур чадварыг олгох, бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлт, 
бизнес загварчлал, борлуулалт болон маркетингийн төлөвлөлт гэх зэрэг сэдвүүдийн хүрээнд 
зохион байгуулав.

VI. МАЛ АЖ АХУЙН БИЗНЕСИЙГ ДЭМЖИХ ХӨТӨЛБӨР

2019.03.18 – одоо
Оюу Толгой ХХК

VII. АЖ АХУЙ ЭРХЛЭЛТИЙН СУРГАЛТ 

2019.05.20 – 2019.05.24
Налайх дүүргийн Хөдөлмөр, халамжийн үйлчилгээний хэлтэс

	 Тус хөтөлбөрийн хүрээнд 34 удаагийн 
сургалт, зөвлөх үйлчилгээ болон уулзалт, 
мэдээллийг хуваалцах ажлыг 693 хүмүүст 
(давхардсан тоогоор) зохион байгуулсан 
байна. Мөн түүнчлэн, энэ хугацаанд 
бизнесийн төсөл, стратеги төлөвлөгөө, 
хөгжлийн төлөвлөгөө зэргийг харилцагч 
тус бүрийн нөхцөл байдалд тохируулан, 
тулгуурлан бэлтгэж, хүлээлгэн өгсөн болно.
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VIII. МАЛ АЖ АХУЙН БИЗНЕСИЙН ХӨГЖЛИЙН ТӨСӨЛ 

2019.05.20 – 2019.09.20
Мерси Кор Монгол ОУБ

	 Мерси-Кор-ийн санхүүжилтээр 2019 оны 05 дугаар сарын 20-ны өдрөөс эхлэн Хэнтий 
аймгийн Өндөрхаан суманд мал, аж ахуйн чиглэлээр үйл ажиллагаа эрхэлдэг бизнесүүдийг 
дэмжих зорилго бүхий Мал аж ахуйн бизнесийн хөгжлийн төслийг хоёр үе шаттайгаар зохион 
байгуулав. Энэхүү төслийн тухай мэдээллийг зорилтот бүлэг бүхий хүмүүст хүргүүлэхэд Хаан 
Банктай хамтран ажиллав.

	 Хоёр үе шат бүхий энэхүү сургалтад  8 бизнест 3 хоногийн зөвлөх үйлчилгээг үзүүлсэн. 
Нэгдүгээр багт бизнес төлөвлөгөө, загвар боловсруулах, санхүүгийн мэдлэг дээшлүүлэх 
хоёрдугаар багт мэдээллийн урсгал, бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлт, маркетингийн чиглэлээр 
тухайн бизнест тохируулсан зөвлөх үйлчилгээг үзүүлж ажилласан.

	 Энэхүү зөвлөх үйлчилгээний дүнд 
оролцогчдын санхүүгийн мэдлэг, чадавх 
нэмэгдэж, өөрсдийн бизнесийн маркетинг 
болон бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлтийг 
сайжруулж, нэгэн оролцогч 3 сая төгрөгийн 
зээл авч, нийт оролцогчдын 88 хувь нь 
төслийн үр дүнд сэтгэл хангалуун буйгаа 
илэрхийлэв.

IX. ЗАЛУУЧУУДЫН ХӨДӨЛМӨР ЭРХЛЭЛТ, ГАРААНЫ БИЗНЕСИЙГ ДЭМЖИХ ХӨТӨЛБӨР

2019.06.28 – 2019.11.10
Хөдөлмөр, халамжийн үйлчилгээний ерөнхий газар 

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ, Хөдөлмөр, 
халамжийн үйлчилгээний ерөнхий газрын 
санхүүжилтээр Залуусын гарааны бизнесийг 
дэмжих хөтөлбөрийн хүрээнд Төв аймаг, 
Говь сүмбэр аймаг, Хөвсгөл аймаг, Хан-Уул 
дүүрэгт нэг удаа ба Чингэлтэй дүүрэгт хоёр 
удаагийн нийт 7 удаагийн 107 баг буюу 272 
хүний бүрэлдэхүүн бүхий сургалтыг 2019 онд 
зохион байгуулсан ба эдгээрээс эрэгтэй 132, 
эмэгтэй 114 оролцогчид хамрагдсан. 

	 Эхний шатны шалгаруулалт буюу 
бизнес санаа шалгаруулалтад  амжилттай 
оролцож дараагийн шатанд нийт 65 баг 
шалгарснаас 57 баг хурдасгуур хөтөлбөрт 
амжилттай хамрагдаж нийт 438,000,000 
төгрөгийн санхүүжилтийг авсан байна.

	 Хурдасгуур хөтөлбөр нь 5 долоо 
хоногийн турш явагдсан ба дараах сэдвийн 
шатлалтай зохион байгуулагдав.

ТОДОРХОЙЛОЛТ
Хэрэглэгчийн хэрэгцээ шаардлагыг

илрүүлэх судалгаа хийж,
бүтээгдэхүүн хөгжүүлэлтийн

төлөвлөгөө боловсруулах 

СОШИАЛ МЕДИА
Сошиал медиа хөгжүүлэлт хийх

ТООЦООЛОЛ
Санхүү бүртгэл,

өртөг зардлын тооцоо хийх

БИЗНЕС ЗАГВАР
Бизнес загвараа боловсруулж,
бизнес төслөө сайжруулах

МАРКЕТИНГ
Брэнд бүүк хөгжүүлэлт хийх

ХУРДАСГУУР ХӨТӨЛБӨР

ДОЛОО
ХОНОГ

01

ДОЛОО
ХОНОГ

02

ДОЛОО
ХОНОГ

03

ДОЛОО
ХОНОГ

04

ДОЛОО
ХОНОГ

05
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X. КАРЬЕР ХӨГЖЛИЙН ТУХАЙ БОЛОН ШИЛДЭГ АЖИЛТАН СУРГАЛТ

2019.09.20, 2019.10.24
Дэлхийн Зөн ОУБ

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь Дэлхийн Зөн олон улсын байгууллагын хэрэгжүүлж буй 
төсөл хөтөлбөрүүдэд 2010 оноос эхлэн хамтран ажилласан билээ. Бид байгууллагын чадавхыг 
бэхжүүлэх чиглэлээр төрийн болон төрийн бус, олон улсын байгууллагуудад сургалт, зөвлөх 
үйлчилгээ үзүүлдэг бөгөөд Дэлхийн Зөн ОУБ-ын ажилтнуудад өөрсдийн карьерыг хэрхэн 
төлөвлөх, хэрэглээний талаарх ойлголт, хуримтлал, хэрхэн шилдэг ажилтан байх, зорилго, 
хамтын ажиллагааны тухай чиглэлээр 2019 онд нийт 2 удаагийн сургалтыг 35 ажилтанд 
амжилттай зохион байгуулав. 

	 Энэхүү сургалтаар өрх гэр болон 
бизнесийн санхүүгийн тооцооллыг гаргах, 
хуримтлал үүсгэх, карьер төлөвлөлтийн талаар 
мэдлэг хуримтлуулах, зорилгоо тодорхойлох, 
ухамсарлах, манлайлагч болох гэх зэрэг хувь 
хүний хөгжилд ач холбогдол бүхий сургалт 
болсон юм.

Зарим оролцогчдын
сэтгэгдлээс дурдахад:

“Өөрийгөө өөр өнцгөөс харж дүгнэж сурч 
хөдөлмөрлөх урам өгсөн сайхан сургалт 
боллоо.”

“Өөрийгөө хөгжүүлж сурах, таньж мэдэх, 
нийгэмдээ өөрийн байр суурийг идэвхжүүлэхэд, 
үргэлж шинэлэг байхад суралцах гээд олон 
өөртөө хэрэгтэй мэдлэг мэдээлэл сонслоо.”

XI. СУРГАГЧ БАГШИЙГ БЭЛТГЭХ СУРГАЛТ

2019.11.13-14
Дэлхийн Банк 

	 Дэлхийн Банкны санхүүжилтээр Хөдөлмөр, нийгмийн хамгааллын яам, Хөдөлмөр, 
халамжийн үйлчилгээний ерөнхий газар, Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих төслийн 
дэмжлэгтэйгээр СУРГАГЧ БАГШ БЭЛДЭХ СУРГАЛТ-ыг 2019 оны 11 дүгээр сарын 13-14-ний 
өдрүүдэд зохион байгуулав. Энэхүү сургалтад бэлтгэх хүрээнд сургагч багш, зөвлөхүүд орон 
нутгийн бичил, жижиг бизнесүүдийг хөгжүүлэх ОУ-ын аргачлалаар боловсруулсан Бизнесийн 
хурдасгуур сургалтын гарын авлага боловсруулж, батлагдсан гарын авлагын хүрээнд тус 
сургалтыг зохион байгуулав. 

	 Энэхүү сургалтын дүнд Монгол Улсын 21 аймагт Бизнес хурдасгуур сургалтын 21 
сургагч багш бэлтгэгдэж, бизнесээ богино хугацаанд эрчимтэй хөгжүүлэх, шинэ аргачлалд 
суралцав.
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XII. UNDP ACTIVATED 2030

2019.09.28 - 2019.12.13
НҮБ-ын Хөгжлийн Хөтөлбөр	

	 НҮБ-ын Хөгжлийн Хөтөлбөртэй хамтран ACTIVATED2030-ийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн 
Нийгмийн Энтрепренершип Хөтөлбөр – 2019 арга хэмжээ нь 15-34 насны нийгэмд ээлтэй 
бизнес эрхэлдэг залуучуудыг дэмжих, чадавхжуулахад чиглэсэн зорилго бүхий үйл ажиллагаа 
юм. 
	
	 Тус арга хэмжээг НҮБ-ын Тогтвортой Хөгжлийн Зорилтуудад тулгуурлан 3 үе 
шаттайгаар зохион байгуулсан бөгөөд 2 хоногийн сургалт ба 2 сарын хугацаатай менторинг 
зөвлөх үйлчилгээ үзүүлсэн болно. Нийт 300 хүн оролцох хүсэлтээ ирүүлснээс 30 залуучуудыг 
сонгож, хамтран ажилласан. 

	 Энэхүү сургалтын дүнд оролцогчид 
Нийгмийн Энтрепренершипийн талаарх 
ерөнхий ойлголт нэмэгдсэн, нийгэмд 
ээлтэй бизнес эрхлэх, бий болгох ач 
холбогдлыг ойлгосон, оролцогч хоорондын 
санал, туршлага солилцох, менторшип-
ийн ач холбогдол, бизнес санаагаа хэрхэн 
тайлбарлах, хөрөнгө оруулагчдын анхаарлыг 
татах гэх зэрэг олон талын мэдлэгт суралцсан 
амжилттай үйл ажиллагаа болов. 
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5. САНХҮҮГИЙН АУДИТЫН ТАЙЛАН
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Монголын Менежментийн 
Зөвлөхүүдийн Институт

Монголын Үндэсний Худалдаа Аж 
Үйлдвэрийн Танхим

7. ГИШҮҮНЧЛЭЛ

	 Хөгжлийн Шийдэл Төрийн Бус Байгууллага нь 10 дахь жилийн тогтвортой үйл 
ажиллагааны босгон дээр ISO 9001:2015 Олон Улсын Чанарын Удирдлагын Тогтолцоог 
нэвтрүүлэгч анхны Монгол Улсад үйл ажиллагаа явуулж буй төрийн бус байгууллагуудаас анх 
удаа Хөгжлийн Шийдэл ТББ-ын хамт олон уг стандартыг нэвтрүүлэн хэрэгжүүлж байгаа явдал 
нь уг салбарын үйл ажиллагаа тодорхой амжилт, ахиц гарч байгааг илтгэсэн том баталгаа 
өгч байгаа юм. Ийнхүү, Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь ISO 9001:2015 Олон Улсын Чанарын 
Удирдлагын Тогтолцоог хэрэгжүүлснээр орон нутгийн иргэд, малчид, бизнес эрхлэгчид зэрэг 
зорилтот бүлгийнхэнд чиглэсэн сургалт, зөвлөгөөний чанарыг бататган, цаашид тасралтгүй 
сайжруулах зарчмаар эрхэм зорилгоо биелүүлэхэд чухам алхам болж байна.
	
	 Манай байгууллагын үйл ажиллагааны үнэлгээ дүгнэлт хийхээр НҮБ-ын Хүн амын 
сангаас 2019 оны 04 дүгээр сард Бичил үнэлгээний тэмдэглэл, АНУ-ын Олон Улсын Хөгжлийн 
Агентлагаас 2019 оны 09 дүгээр сард Гэрээ байгуулахаас өмнө гүйцэтгэж буй судалгааны 
үнэлгээг тус тус гүйцэтгэв.

6. ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ СТАНДАРТ

	 Монголын Менежментийн Зөвлөхүүдийн Институт нь Монгол Улсын мэргэшсэн 
зөвлөхүүдийг нэгтгэх, чадавхыг нэмэгдүүлэх Олон Улсын Мэргэшсэн Менежементийн 
Зөвлөхүүдийн Институтийн гишүүн байгууллага юм. Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь 2011 онд 
анх гишүүнээр элсэж, өөрсдийн зохион байгуулж буй сургалт, зөвлөх үйлчилгээг олон 
улсын зөвлөх үйлчилгээний стандартад нийцүүлэхийн зэрэгцээ институтын дэмжлэгтэйгээр 
зөвлөхүүдээ тогтмол хөгжүүлэн ажиллаж байна.

	 Монгол Улсын хувийн хэвшлийн салбарыг нээлттэй, ил тод, үр дүнтэй болгох, 
бизнесийн орчныг сайжруулах, нийт компани, ААН-үүдэд хүртээмжтэй, өгөөжтэй байлгах, 
бизнес эрхлэхэд саад учирч буй хууль эрхзүйн болоод орчны нөлөөллийг засч залруулах 
чиглэлээр үйл ажиллагаа явуулдаг байгууллага юм. Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь тус танхимын 
гишүүнээр 2009 оны 03 дугаар сарын 29-ны өдрөөс эхлэн ажиллаж буй бөгөөд Бизнес эрхлэгч 
эмэгтэйчүүдийн төв төслийг хэрэгжүүлэхэд хамтран ажиллаж байна.

	 Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь бизнес эрхлэлтийг дэмждэг дотоодын болон олон улсын 
сүлжээ, гишүүнчлэл бүхий байгууллагуудын гишүүн юм. Уг сүлжээ байгууллагуудын гишүүн 
болсноор Монгол Улсад олон улсын жишиг төсөл хөтөлбөрүүдийг хэрэгжүүлэх, бусад гишүүн 
байгууллагуудтай туршлага, санал, мэдлэг мэдээлэл солилцох гол түлхүүр юм. 

Монголын Бизнес Инкубаторуудын 
Үндэсний Нэгдсэн Холбоо

	 Монголын Бизнес Инкубаторуудын Үндэсний Нэгдсэн Холбоо нь иргэд болон жижиг 
дунд бизнес эрхлэгчдэд бизнес инкубацийн дэмжлэг үзүүлэх, Монгол улс, олон улсын 
хэмжээнд бизнес инкубацийн үйл ажиллагааг явуулж буй ижил төстэй байгууллагуудтай 
хамтран, иргэд, жижиг, дунд бизнес эрхлэгч нарт нээлттэй, таатай боломжийг, хүргэх, 
нийгэмд үйлчлэх зорилго бүхий байгууллага юм. 
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	 Залуусын Бизнесийг Дэмжих Санаачлага Сүлжээ байгууллага нь дэлхийн 50 гаруй 
орноос гишүүний төлөөлөлтэй бөгөөд ашгийн бус залуучуудад чиглэсэн үйл ажиллагаа 
явуулдаг олон улсын байгууллага юм. Анх ИБИУНВУ-ын Уэльс Улсын хунтайж Чарльзийн 
санаачлагаар залуучуудын хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжихэд чиглэсэн бөгөөд залуучуудыг 
зөвхөн ажил горилогчоор бус ажил олгогч бэлтгэхэд чиглэх менторинг, санхүүжилт болон 
энтрепренершипийн сургалтын хөгжлийн үйл ажиллагааг хэрэгжүүлж 2025 он гэхэд дэлхийн 
1 сая залуучуудыг ажлын байртай болгоход зорилт тавин ажиллаж байна. Хөгжлийн Шийдэл 
ТББ нь тус байгууллагын итгэмжлэгдсэн гишүүнээр 2013 оноос хойш ажиллаж байна. 

Даян Дэлхийн Нийгмийн Энтрепренеруудын Сүлжээ байгууллага эх дэлхийн тогтвортой 
хөгжлийн зорилтуудыг бизнес эрхлэлттэй уялдуулан биелүүлэхийн төлөө ажилладаг олон 
улсын сүлжээ байгууллага юм. Тус байгууллагад Хөгжлийн Шийдэл ТББ нь өөрийн эрхэм 
зорилгын хүрээнд 55 дахь гишүүнээр 2017 онд анх элссэн билээ. Энэхүү сүлжээ байгууллагаар 
дамжуулан бизнесийг зөвхөн мөнгөн ашгийн зорилгоор бус нийгмийн асуудлыг шийдэх 
замаар тогтвортой бизнесийн загвараар удирдан явуулах ур чадварыг дэлгэрүүлэн ажиллаж 
байна.

	 Бид хэрэгжүүлж буй болон хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж буй үйл ажиллагаагаа дараах 
Стратегийн зорилго, зорилтуудын хүрээнд Шинэлэг, Үр Дүнтэй, Шилдэг шийдлээр гүйцэтгэнэ. 

ЗОРИЛГО 1.  Жижиг, дунд бизнесийн орлого, ажлын байрыг нэмэгдүүлэхэд дэмжих
Зорилт 1.1. Санхүүжилт, хөрөнгө оруулалтын боломжуудтай холбох
Зорилт 1.2. Зах зээлийн боломжуудтай холбох
Зорилт 1.3. Бизнесийн судалгаа, тогтвортой хөгжлийн загваруудыг хөгжүүлэх 

ЗОРИЛГО 2.  Бизнес эрхлэхэд ээлтэй эко тогтолцоог бий болгоход хувь нэмэр 
оруулах
Зорилт 2.1. Жижиг, дунд бизнес болон энтрепренеруудад техникийн туслалцаа үзүүлэх
Зорилт 2.2. Бизнес эрхлэлтийн эко тогтолцоог хөгжүүлэх
Зорилт 2.3. Олон талт хамтын ажиллагааг бэхжүүлэх 

ЗОРИЛГО 3.  Бизнесийг дэмжих чадавхыг тасралтгүй хөгжүүлэх
Зорилт 3.1. Үр өгөөжтэй менежментийг тогтолцоотой байх
Зорилт 3.2. Эрэлтэд суурилсан ур чадвар, гүйцэтгэл өндөртэй багийг бүрдүүлэх
Зорилт 3.3. Технологид суурилсан бизнесийн мэдлэг, мэдээллийн баазыг өргөжүүлэх

8. ЦААШДЫН АЛХАМ


